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Se eu pudesse

, seria:

Regina Esteves

Diretora-presidente
da Comunitas

Se eu pudesse definir o ano de 2019 em uma palavra seria: conhecimen-
to. O ultimos doze meses na Comunitas foram desafiadores e de ainda

mais experiéncia.

Assumimos novos e importantes compromissos, com a entrada de mais
quatro governos estaduais - Sao Paulo, Goias, Rio Grande do Sul e Minas
Gerais, que, somados ao Para, construiram uma frente ampla para rees-
truturacao do setor publico estadual.

Além disso, 10 cidades do Tocantins firmaram parceria com o Juntos para
participar da rede de municipios que buscam a melhoria da gestao, princi-
palmente nas areas de equilibrio fiscal, saneamento e seguranga publica.

Em 2019, o Programa Juntos apoiou os governos de Minas Gerais, Rio
Grande do Sul e Sao Paulo no desenvolvimento de reformas do Estado, vi-
sando administragdes publicas mais eficientes, estruturadas e avangadas.

Em julho, a Comunitas levou governadores, prefeitos, secretarios,
membros do legislativo e especialistas para aprofundar em gestao
publica e trocar experiéncias no International Program for Public Leaders
in Washington DC, realizado na Universidade Johns Hopkins (EUA).

definir o ano de

Durante cinco dias de curso, o grupo de 28 liderangas publicas teve a
oportunidade de debater os motivos de sucesso e insucesso de diver-
sos projetos, para que sejam ampliados seus repertorios de solugdes na
construcao de politicas publicas solidas em contextos complexos. Fo-
ram abordados cases de diversas partes do mundo, mas que tivessem,
de alguma forma, proximidade com os cenarios existentes nas cidades
e estados brasileiros.

Além disso também langamos o Inova Juntos - laboratorio de inovacao
em gestao publica, liderado pela Comunitas. O local, sediado na capital
de Sao Paulo, atendera a prefeitos e governadores, com o objetivo de
ajuda-los a solucionar questoes locais e pontuais da gestao publica, com
projetos que possam ser replicados para outras administragoes.

O objetivo do Inova Juntos é fomentar a experimentacao, renovacao e
cocriagao, com base nos conceitos de inovagao aberta. Além disso, serao
explorados aprendizados, insights e estratégias adquiridas ao longo dos

ultimos anos.
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Reforma no RS

Reforma Administrativa
aprovada no Rio Grande
do Sul pode impactar
em ROI de R$ 9400 para
cada um real investido
pela Comunitas

Estatuto dos
servidores em
Sao Paulo

Revisao de ajustes e
beneficios com base na
racionalidade administrativa
pode gerar impactos com
redugao de crescimento

de despesas na ordem de
R$ 41 bilhdes em 10 anos

Municipios em
Rede: meta de
reducao de
despesas

Atuacao inédita em 10
municipios tocantinenses
propicia criagao de rede para
resolucao de problemas e
promocao de boas praticas
na area de finangas publicas
municipais

Replica Teresina:
criagao de _
programacao
especifica em cada
secretaria

Teresina replica bons
resultados em Educagao
para trés cidades da rede
da Comunitas: Caruaru,
Petrolina e Paraty.
Prefeituras ja apresentam
bons resultados.

Seguranga em
Araguaina: criagao
da guarda e
instalacao do GGl

Atuacao para modernizagao

da Seguranca Publica
promove a criacao de
Gabinete de Gestao
Integrada e reestruturacao
da Guarda Municipal

em Araguaina

Seguranc¢a em Caruaru

Programa de seguranca em
Caruaru conta com apoio da
Comunitas na realizacao de
diagnostico e mapeamento
da violéncia para definicao
de protocolos de prevengao.
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Administragao
Direta em
Minas Gerais

Reforma estrutural

em vigor no Estado de
Minas Gerais promove
aprimoramento da
estrutura governamental
e a economia pode
ultrapassar R$ 1 bilhdo
em 4 anos

Macroestruturacao
urbana em Santos:
criagao dos projetos

Comunitas apoia Prefeitura de
Santos no planejamento urbano
da cidade para os proximos anos.
O trabalho é uma oportunidade
de Santos algar novos patamares
de qualidade de vida urbana,

ao estabelecer diretrizes de
desenvolvimento pautadas por
paradigmas de sustentabilidade,
inovacao, criatividade, eficiéncia
e solidariedade.

Cn
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Governan¢a Comunitas

Em cada cidade e estado, o Nucleo de Governanga soma esforgcos com um grupo de lideres E ncon t ro P a rcei ros

empresariais locais. Junto a esses lideres, o prefeito ou governador, e seus secretariados, as- "
sumem o compromisso de uma governanga compartilhada e transparente e sio responsaveis d e L | d eres B I S C

por acompanhar os resultados do programa em cada municipio e estado.

Ana Helena Vicintin José Ermirio de Moraes Neto Ricardo Villela Marino O Encontro de Lideres é realizado O BISC é formado por um grupo sele-

Carlos Jereissati Filho José Roberto Marinho Solange Ribeiro anualmente, desde 2008, como uma cionado, com a participacao de algumas

Elie Horn Luiz Ildefonso Simoes Lopes plataforma de mobilizacao entre das maiores empresas do mundo. A pes-

José Eduardo Queiroz Pedro Jereissati grandes lideres empresariais brasilei- quisa 2018 abrangeu 276 organizagoes
ros, para reflexao sobre seu papel no - distribuidas entre empresas, institutos
desenvolvimento do pais. e fundacgoes.

Parceiros locais e institucionais

Em 2019 o forum contou com as se-

guintes parcerias: AngloAmerican BRK

Ambiental
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Pensa, faz e promove

A Comunitas € uma think and do tank dedicada a integracdo
de uma agenda Brasil. Uma instituicao sem fins lucrativos,
apartidaria e independente, formada por uma alianca de lide-
rangas empresariais brasileiras que se dedica a investir tempo
e competéncia técnica, visando a melhoria das administra-
¢Oes publicas brasileiras.

Seu objetivo é estimular o setor privado a assumir o com-
promisso e a responsabilidade como colaborador do desen-
volvimento social e econdmico do Brasil. Dessa forma, sdo
identificados desafios, e desenvolvidas solugdes para uma
gestdo publica sustentavel que proporcione melhores con-
digoes aos cidadaos.

Isso porque a organizacao acredita que parcerias entre os se-
tores publicos e privados devem ir além das concessdes de
servicos e partir, também, para a construgdo colaborativa de
acoes focadas em nova concepgao de governanga que ja vem
sendo desenvolvida em varias cidades do mundo e trazida ao
Brasil pela Comunitas.

Todas as nossas iniciativas possuem o objetivo de contri-
buir para que os gestores publicos sejam atores-chave na
construgdo de uma administracdo publica transparente e
aberta ao didlogo com a sociedade, capaz de responder as
demandas por politicas sociais com eficiéncia, qualidade e
responsabilidade.

Foto: Sao Paulo | SP.

Por utilizar dessa metodologia inovadora, a Comunitas tornou-
-se objeto do estudo de caso produzido pela Universidade de
Columbia - uma das mais renomadas do mundo (EUA). O es-
tudo analisa projetos desenvolvidos pela organizacdo e é uti-
lizado em salas de aula de universidades ao redor do mundo.

Além disso, também foi a Unica organizagdo brasileira citada
no livro “Social Value Investing: A Management Framework
for Effective Partnerships”, aparecendo como exemplo mun-
dial de uma nova maneira de superar antigos desafios socio-
econdmicos da sociedade. A publicagdo é de autoria de dois
grandes especialistas do setor: Howard W. Buffett e William
B. Eimicke.



Integridade e transparéncia

Considerando a ampliagdo do escopo para o nivel estadual e,
também, o crescimento das parcerias realizadas a Comunitas
desenvolveu, com o apoio do escritério Mattos Filho, um con-
junto de Orientagoes de Conduta para Interagao com Agentes
Publicos e, também, Diretrizes de Gerenciamento de Riscos.
Os documentos orientam todos os parceiros que fazem parte
da rede e possui objetivo de evitar quaisquer desvios nao con-
dizentes com os valores defendidos pela entidade.

As regras de procedimento adotadas pela Comunitas fazem
parte da cultura da organizagao, antes mesmo da obrigacao
legal (com a Lei Anticorrupgao n® 12.846, de 2013) ser esta-
belecida, pois, além de fortalecer as relagdes com a adminis-
tracdo publica e parceiros, acaba por afetar positivamente o
clima organizacional e reforga cddigos de ética e conduta.

Dentre as ag0es listadas esta a formalidade e institucionali-
dade do envolvimento de liderangas empresariais e agentes

publicos em trocas de e-mail, eventos, encontros e reunioes,
além de normas sobre como a organizacdo deve agir em
caso de suspeitas e envolvimento de entes parceiros.

Tais normatizagdes possuem o objetivo de garantir a trans-
paréncia e lisura de suas acdes, monitorar e assegurar que
todos os envolvidos estejam de acordo com as praticas de
conduta da entidade, além de ajudar com a protecao dos
dirigentes contra alegagao de culpa por omissao, e reduzir
as sangoes aplicaveis a pessoa juridica.

Isso porque, o principal trunfo do Programa Juntos é a cons-
tituicdo deste modelo de governancga, que integra os dife-
rentes setores da sociedade e um mesmo colegiado no qual
a busca por solugdes. A definicdo de estratégias e diretrizes
é feita de forma transparente e com corresponsabilizagdo
de todas as partes. E é imprescindivel manter a integridade
dessa coalizao.

A definicao de estrategias

e diretrizes e feita de

forma transparente e com
corresponsabilizagcao de

todas as partes.
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Atuacao e gestao do conhecimento

A Comunitas desenvolve acdes diretas e sus-
tentaveis em 5 estados e 22 cidades brasileiras.
Ja foram mais de 304 territdrios que replicaram
acoes realizadas diretamente pela organizagao
nessas localidades e todo o conhecimento é sis-
tematizado e compartilhado por meio de uma
plataforma inovadora de contetdo que compar-
tilha abertamente todas as praticas e resultados
alcancados para mais de 200 mil servidores pu-
blicos por ano.

A Comunitas também disponibiliza conheci-
mento e desenvolve projetos, por meio de atua-
¢do em cinco eixos: Territorios, hub de inovagao,
conhecimento gerado, disseminacao de praticas
e investimento social corporativo.

JUNTOS
TERRITORIOS

HUB INOVA JUNTOS

CONHECIMENTO

5 estadose
22 cidades

brasileiras com a¢oes diretas
e sustentaveis desenvolvidas

pela Comunitas.

N

304

territorios com
acoes replicadas

o




PROGRAMA JUNTOS TERRITORIOS

O Programa Juntos impacta diretamente 22 cidades e 5 estados com 71
frentes de trabalho desenhadas e projetadas localmente, por meio de uma
governanga compartilhada entre liderangas publicas, privadas e servidores.
Essas acdes acontecem por meio de diferentes modelos:

a. Juntos cidades:

A Comunitas atua diretamente em 22 cidades brasileiras, durante todo o ciclo de um
mandato, apoiando na identificagao de desafios e promovendo solugdes cocriadas
sempre em conjunto com o setor publico. Isso porque se acredita que nas cidades é
onde os cidadaos se concentram, onde buscam oferta em salde, educagao, seguran-
ca. A atuagao diretamente nas cidades cria proximidade da gestao municipal com os
cidadaos, que tém nas politicas municipais referéncias mais tangiveis das decisdes
sobre seu futuro do que nas politicas discutidas no ambito estadual ou federal.

c. Juntos Estados:
A partir de 2018 a organizagao entendeu que a atuagao para cinco estados brasileiros:
S&o Paulo, Par3, Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Goias. Isso porque, com a experiéncia
acumulada por meio das parcerias municipais, conquistando resultados de destaque em
diversas areas que permeiam a gestdo publica. A organizacdo entendeu que era 0 mo-
mento de impactar o maior nimero de municipios por meio de parcerias estaduais.

d. Municipios em Rede:
Com uma abordagem coletivizada, o objetivo é impactar, otimizar e fortalecer, de
uma vez so, um grupo maior de cidades. Em 2015 a Comunitas apoiou no desenvol-
vimento de a¢bes para cidades do interior de S&o Paulo: Itirapina, Corumbatai, Brotas,
Limeira e Sao Carlos. E, desde 2019, em 10 cidades do Estado do Tocantins: Araguaina,
Gurupi, Porto Nacional, Guarai, Colinas, Paraiso, Miranorte, Taguatinga, Sdo Salvador e
Palmeirdpolis. As agdes desenvolvidas sdo com foco na eficiéncia fiscal.

A Comunitas atua diferetamente
em 22 cidades e 5 estados,
totalizando mais de 100 milhoes
de cidadaos com possibilidade
de ser impactados pelas
medidas adotadas.
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HUB DE INOVACAO:

O Inovajuntos € um hub de inovagdo em gestdo publica que promove vivéncias
e compartilhamento de experiéncias entre governos. O objetivo da iniciativa &,
a partir de vivéncias com diferentes abordagens e metodologias, criar um ecos-
sistema de inovagao para resolver questdes reais das cidades e estados brasi-
leiros, por meio do apoio na construgdo e implementagdo de politicas publicas
transformadoras.

CONHECIMENTO E FORTALECIMENTO DE LIDERANCAS:
A Comunitas acredita na importancia de fomentar a gestao do conhecimento e
conectar as fontes de geragao com as necessidades de aplicagao. Por conta disso,
desde 2015 iniciou uma estratégia de ampliagcdo de impacto das a¢des baseada
em transferéncia de conhecimento e capacidade técnica visando ter mais escala e
com menos recursos. Essas agoes sao desenvolvidas em diferentes eixos:

Formagoes nacionais e internacionais:
Com as formagoes realizadas pela Comunitas em Universidades como Columbia e Johns
Hopkins, busca-se contribuir para a capacitagdo e o conhecimento técnico das principais
liderangas que estdo a frente da gestdo nos municipios e apresentar praticas inovadoras que
conduzam ao aprimoramento das politicas publicas.

Rede de bolsistas:

Para além de formar parcerias para o aprimoramento da gestao publica nas prefeituras brasilei-
ras, o Programa Juntos visa promover uma nova cultura gerencial nas prefeituras da rede, des-
tacando os servidores publicos como atores estratégicos para uma verdadeira transformagao
na administragdo publica. Em troca, os bolsistas se comprometem a apoiar na gestdo desse
conhecimento, bem como disseminar as praticas realizadas para além da rede.

Encontros Rede Juntos:

Embora os municipios do Juntos tenham caracteristicas distintas, muitos dos desafios encon-
trados sdo comuns a todos eles. Por isso o objetivo do encontro é promover um espaco de
debate, troca e reflexdo acerca dos desafios e solu¢des tocantes a gestdo publica municipal,
proporcionando o encontro entre os secretarios dos municipios que estao liderando esta
iniciativa inovadora de requalificagdo do setor publico no pais.

Encontro de Lideres:

Realizado anualmente, desde 2008, o encontro é uma plataforma de mobilizagdo entre gran-
des lideres empresariais brasileiros, para reflexao sobre seu papel no desenvolvimento do pais.
Seu objetivo é discutir projetos e tendéncias de investimento social corporativo, com foco no
fortalecimento do papel das empresas nessa area.
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O que vocé quer
transformar em sua
cidade hoje?

Trilhas VEJA MAIS

DISSEMINACAO

Plataforma Rede Juntos:

A plataforma digital da Comunitas é um espaco de construgao cola-
borativa do conhecimento, com contetdo dindmico, constantemente
aperfeicoado por meio de uma producao colaborativa de uma rede ati-
va de gestores interessadas em usar, criar e compartilhar informagao e
conhecimento. Seu o objetivo é empoderar e possibilitar a troca entre
servidores publicos no intuito de levar o conhecimento produzido e os
casos de sucesso para cada vez mais governos, favorecendo a melho-
ria dos servicos prestados a populagéo.

Publicagoes:

A Comunitas desenvolve diferentes publicagdes, entre cartilhas e livre-
tos, destinadas a propor alternativas para municipios que desejam se
inspirar nas boas praticas desenvolvidas pelo Programa Juntos em to-
das as cidades e estados brasileiros que fazem parte da rede. Ja foram
langadas 17 publicagdes com tiragens de mais de 10 mil cdpias.

Canais sociais:

Sdo utilizadas diferentes linguagens para a producdo de conteudo
em diversos canais como newsletters, Instagram, Facebook, Twitter,
WhattsApp. Ao todo, sao produzidos mais de 100 tipos diferentes de
conteudo por més, chegando a mais de 100 mil pessoas.

Imprensa:

A comunicagao com a imprensa é utilizada pela Comunitas como pla-
taforma de fortalecimento do cidadao e, principalmente, dos gestores
publicos em busca dos mesmos valores.
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INVESTIMENTO SOCIAL CORPORATIVO:

Avaliar o passado. Elucidar o presente. Projetar o futuro. E a partir destas trés
linhas orientadoras que a pesquisa Benchmarking do Investimento Social
Corporativo se coloca enquanto uma ferramenta para os gestores sociais
qualificarem o investimento social das empresas em que atuam. Esta refle-
xao interna da realidade, feita entre pares, permite a escala e profundidade
do impacto externo dos investimentos sociais, na medida em que a sistema-
tizagdo de informagdes, bem como a reflexdo ativa destas, fornece subsidios
a gestdo e fomenta o planejamento das areas resposaveis, qualificando-as
de acordo com as expectativas do mercado, sociedade civil, e liderangas.

Avaliar
o passado.

Elucidar
O presente.

Projetar
o futuro.

Fique atento as cores
e encontre conteudos
sobre cada eixo nosso

G



Resultados
cidades

Santos e a reestruturacao urbana

A busca por uma cidade mais moderna, sustentavel e
humana levou a Prefeitura de Santos (SP) ao desenvolvi-
mento de um projeto urbanistico - apoiado pelo Programa
Juntos, com parceria técnica do escritorio Jaime Lerner
Arquitetos Associados.

O trabalho tem como objetivo apoiar a construg¢ao da vi-
sdo estratégica do Santos 500 por meio de duas linhas
de agoes: estabelecer Diretrizes de Macroestruturacao
Urbana para o Municipio de Santos nos temas de
Ordenamento territorial, Moradia Popular, Meio ambiente
e Identidade; e elaborar projetos estratégicos especificos,

em nivel conceitual, que induzam a macroestruturagao
proposta e a visdo estratégica Santos 500 Anos.

Em novembro, durante reuniao comandada pelo prefei-
to Paulo Alexandre Barbosa, com participacao de repre-
sentantes do comércio, do empresariado e do Legislativo
Municipal, foram apresentadas as propostas de revitali-
zagdo de pontos estratégicos da cidade como Parque
Tecnologico, Mercado Municipal e Bacia das Catraias.
Também foram expostas solugdes para a regido do
Valongo, areas continentais e de habitagao popular.

A busca por uma
cidade mais moderna,
sustentavel e humana
levou a Prefeitura

de Santos (SP) ao
desenvolvimento

de um projeto
urbanistico - apoiado
pelo Programa Juntos.
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Educacao de Teresina vira exemplo

As secretarias de Educagdo de Caruaru, Petrolina e Paraty se
uniram para buscar alternativas para melhorias na rede mu-
nicipal de ensino, com apoio da Prefeitura de Teresina, que,
em 2017, obteve o melhor ensino publico entre as capitais
brasileiras, seqgundo o IDEB.

Chamado de “Replica Teresina”, o projeto visa compartilhar
e disseminar as boas praticas da educagdo municipal de
Teresina para outros municipios integrantes do Programa
Juntos, dando oportunidade para que possam criar suas
proprias alternativas de politica educacional a partir das evi-
déncias encontradas em Teresina. O trabalho tem parceria
técnica de Alexandre Schneider, ex-secretario municipal de
Educagao de Sao Paulo.

O projeto teve pontapé inicial, com a realizagdo de um se-
minario com a participagao das equipes das secretarias de
Educagdo. De 13, as equipes sairam com a proposta de reali-
zagado de trés simulados em cada cidade para melhor desem-
penho no Sistema de Avaliacdo da Educacgao Basica (Saeb).

Com apoio do Programa Juntos, foi formatado o Programa
de Regularizagao Fundiaria para o municipio, com as pro-
postas e diretrizes que constam no Plano Municipal de
Habitagcao e no Plano Diretor de Salvador. O objetivo &

Segundo o secretdrio de Educacdo de Teresina, Kleber
Montezuma, a incorporagao do processo de avaliagao pode
representar até 30% de melhora nos resultados da prova.
Para realizagdo desta atividade a prefeitura de Teresina
apoiou com todos os materiais e orientacdo necessaria para
sua concretizacao.

Além dos simulados, cada cidade também desenvolveu
acdes como: estratégias para monitoramento e avaliacao
de resultados da rede municipal (Petrolina); revisao dos pro-
cessos de formagao e avaliagao de professores (Caruaru); e
estratégias para implementacao do horario de trabalho pe-
dagdgico coletivo.

A entrega final do projeto, prevista para abril de 2020, sera
uma cartilha que explicard os ganhos educacionais de
Teresina e um toolkit para auxiliar a administracao publi-
ca interessada a implementar as iniciativas apresentadas.

bases cartograficas, legislacdo e rotinas existentes no
Municipio voltadas a regularizagao fundiaria. Na segun-
da fase, dentre as agoes realizadas houve a capacitagao
dos técnicos para definicao de etapas de regularizagao da

apoiar o poder publico no desafio do equacionamento dos  area Jardim Cajazeiras; acompanhamento a elaboragao do
problemas municipais, especialmente nas demandas de ha-  relatério de diagnostico do Jardim Cajazeiras e definicao
bitacao da populagao mais pobre. O projeto foi realizado de etapas de regularizagao.
com parceria técnica contratada da Diagonal.

Inclusive, com base na experiéncia obtida no Jardim
A primeira etapa do projeto foi a realizagao de um diag- Cajazeiras, a Prefeitura de Salvador deve ampliar o escopo
nostico municipal sobre procedimentos institucionais, inicial do projeto, passando de 500 para 30 mil unidades.
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Saneamento basico

Em outubro, saneamento basico, a melhoria do saneamento basico entrou na mira da
parceria entre o Programa Juntos e a Prefeitura de Araguaina, mais especificamente
a revisao e adequagao do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB), com énfase
na integragao entre os planos setoriais de Agua, esgoto, drenagem e residuos sélidos.

A iniciativa é necessaria devido a expansao populacional enfrentada pela cidade, que,
consequentemente, ampliou a demanda por saneamento basico nao apenas nas areas
residenciais, mas nas ruas e avenidas comerciais da cidade. Aléem disso, nos termos
da legislacao vigente, os planos setoriais de saneamento devem ser revisados pelo
menos a cada quatro anos, porém o Plano Municipal de Agua e Esgoto de Araguaina
foi aprovado em 2013, ja o Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos Solidos
em 2014, por exemplo.

O plano tera visao para os proximos 30 anos, levando em consideracao as caracteristicas
da populagado, como perfil de consumo, e, também, estimativas de investimentos futuros.

O trabalho sera desenvolvido por dois parceiros especializados contratados pela
Comunitas, N Pimentel Engenharia e Terra Saneamento Ambiental, e sera desenvolvi-
do em trés frentes: uma para os servigos de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario; outra para os servigos de drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas e
outra para a execucao dos servigos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos.

e seguranca publica em Araguaina

Ja em novembro, ainda em Araguaina, a area de seguranga publica entrou em foco, com
o inicio da construcao de um plano de seguranca para cidade. A reuniao para inicio do
trabalho contou com a participacao do prefeito Ronaldo Dimas.

A proposta de trabalho abrangera duas grandes agoes. A primeira, com auxilio ao mu-
nicipio no processo de concepgao, organizacao institucional, estruturacao e formagao
da Guarda Municipal, incluindo a formatacao de Estatuto e Regulamento Disciplinar,
Ouvidoria e Corregedoria, além da estruturacao da Diregao e reengenharia administra-

tiva necessaria.

A segunda agao visa a implementacgao e fortalecimento de parcerias com outros niveis
governamentais, com o desenvolvimento de instrumentos visando formalizar coopera-
¢ao com orgaos estaduais de seguranga para integragcao das acoes da Guarda Municipal.
Dentre as propostas desta acao esta a criacdo do Gabinete de Gestdo Integrada de
Seguranca Publica (GGIM) e, também, a elaboragdo de um modelo de gestao por resul-
tados dos indices de violéncia do municipio liderados pelo prefeito e o responsavel pela
area de seguranga do municipio, com o objetivo de produzir um monitoramento mensal
integrado dos indicadores de violéncia.

Realizado com a parceria técnica contratada do Instituto Cidade Segura, o resultado final
das atividades passa pelo apoio na elaboragao de itens como o Protocolo Operacional
Padrao da Guarda Municipal, Acordo de Cooperagao com o Governo Estadual, Decreto
Municipal estruturando o GGI metodologia de funcionamento, e a estruturacao de
Observatorio Municipal de Seguranga, entre outros.




Desburocratizagao dos alvaras

imobiliarios em SP

O Programa de Metas 2017-2020 da cidade de Sao Paulo,
trabalho também apoiado pelo Programa Juntos, esta or-
ganizado em 5 eixos tematicos, sendo um deles o eixo de
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente. Dentre as me-
tas definidas neste eixo, esta a reducao em 60% emissao
dos alvaras de aprovagao e execugdo de construgdes, meta
que, se alcangada, traria maior arrecadagao e desenvolvi-
mento econdmico para a cidade.

Por este motivo, o Juntos auxiliou a prefeitura paulista em
um trabalho voltado para a simplificacao e otimizagao dos
processos referentes a emissdo de alvaras, reduzindo o tem-
po médio de aprovacdo de empreendimentos.

A parceria do Juntos, por meio da consultoria contratada da
Falconi, auxiliou a prefeitura paulistana na estruturagao do
fluxo inicial e do modelo de governanca do Aprova Rapido.

Até fevereiro de 2020 (durante o fechamento deste relato-
rio), o Aprova Rapido ja havia registrado mais de 450 proces-
sos e alcangou a mediana de tempo para aprovagao de 75
dias - nimero abaixo da meta de 90 dias definida para este
ano e bem inferior aos 1.000 dias para liberagdo de alvaras
identificados no inicio do projeto.

Com o objetivo de reestabelecer o acompanhamento da fren-
te, desde maio de 2019, foram realizadas reunides de aproxi-
magao com a nova equipe da Secretaria de Licenciamento.
Em um dos encontros a Falconi apresentou a metodologia
e os principais resultados aos técnicos da prefeitura, além
disso foram compartilhados todos os relatorios e entregas.
No dia 26/06, recebemos o feedback da prefeitura de que a
frente estd rodando com os mesmos técnicos de quando a
frente foi implementada e que, em tese, o Unico desafio é a
implementacao da plataforma online de licenciamento.

Uma das metas da cidade
Sao Paulo e a reducgao
de 60% das emissoes

dos alvaras o que trara

maior arrecadacao e

desenvolvimento economico

para a cidade.

Em Campinas, o Programa Juntos realizou, em 2015, um
trabalho com objetivo de aprimorar os processos de li-
cenciamento de construgoes, os tornando mais ageis,
transparentes e modernos, sem perder a qualidade de
analise dos projetos, padronizando o processo para libe-
racao de alvara e aprovagao e execucao.

Foram estabelecidas metas de reducao de mediana de
tempo de aprovagao de 61 para 35 dias referentes aos
novos empreendimentos e de eliminagao do estoque de
todos os processos de aprovacgao parados na Secretaria
Municipal de Urbanismo (Semurb) das tipologias unifa-
miliar e comercial, com mais de 30 dias sem decisao de

alvara de execucao.

Atualmente, o acompanhamento do licenciamento esta
sendo feito pela Prefeitura de Campinas. A média de
aprovacao por projeto para o ano de 2019 é de 19,26 dias
- bem abaixo da meta estabelecida.
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Replicabilidade

A partir da troca com a cidade de
Campinas, a Prefeitura de Caruaru im-
plementou melhorias nos processos de
licenciamento urbano, com acoes inspira-
das realizadas no municipio de Campinas.
Dentre as acoes tomadas esta o projeto
de lei n°® 7.940, sancionado em 27 de de-
zembro de 2018, que trata-se de um sis-
tema de emissao de alvara de construcao
de edificagbes unifamiliares, comércio e
servicos de até 750 m? e prédios institu-
cionais e preconiza a reducao de procedi-
mentos e resgata a confianca e a credibili-
dade dos profissionais da construgao civil.

Com isso, a prefeitura pernambucana re-
gistrou em 2019:

reducao de quase

50%
do tramite

/ interno

reducao de

6%

da mediana de tempo
dos processos



A cidade de Sao Paulo possui atributos que a tornam uma cidade global e
altamente competitiva. No entanto, ha diversas areas para melhoria e, se-
gundo os proprios paulistanos, as mais criticas sdo salde, educacao infantil
e moradia digna. Em 2017, Sao Paulo inicia um novo ciclo, e os esforcos de
planejamento e inovagao no setor publico deverao ser renovados, bebendo
da fonte de boas e reconhecidas experiéncias internacionais de planejamen-
to de metas e diretrizes estratégicas ao nivel municipal.

Nesse contexto na primeira fase, a Comunitas apoiou a Prefeitura de Sao
Paulo a desenvolver, a partir da mobilizagdo e engajamento de secretarios
e gestores municipais, uma visao de longo prazo para a cidade; além disso,
delinear, formular e estabelecer uma visao de longo prazo, diretrizes, metas
e projetos estratégicos - bem como seus indicadores - para os proximos
quatro anos.

Na segunda fase do projeto a Comunitas apoiou no estabelecimento de um
modelo de governanga interno capaz de tirar as metas do papel e entregar
resultados a populagdo, dentro dos prazos e orcamentos pactuados, bem
como fazer o monitoramento de forma transparente, permitindo o controle
social e a participagao da sociedade civil. Os trabalhos foram realizados com
a parceria técnica contratada das consultorias Falconi e McKinsey.

Com apoio da consultoria, em julho de 2017, a
Prefeitura de Sao Paulo disponibilizou a ver-
sao final do Programa de Metas, que reuniu as
propostas da gestdo para os proximos anos. O
Programa foi dividido em 5 eixos e contendo 53
metas, 71 projetos estratégicos e 487 linhas de
acao, que incluem 344 intervencdes urbanas.
Foram adotadas metas finalisticas, de modo a
possibilitar a adaptagao dos projetos, sem alte-
rar a entrega prometida para a populagao.

Em 2019, na gestao Bruno Covas, o programa
passou por uma revisdo. Neste processo de re-
visdo destaca-se a capacidade da prefeitura ab-
sorver a metodologia e gerar resultados a partir
dos trabalhos aplicados pelas consultorias. Com
a revisao, o Programa de Metas passa a ter 36
objetivos estratégicos, 71 metas e 213 iniciativas.

Foto: Sao Paulo | SP.

Em
2019, 0 programa
de Metas passou
poOr uma revisao
e passou a ter 36
objetivos, 71 metas e
213 iniciativas.



Em agosto, a Prefeitura de Juiz de Fora (PJF) langou o Orcamento

Participativo 2020, mecanismo democratico de participagao por

meio do qual a populagao podera opinar em qual area a adminis-
tracdo municipal devera investir mais recursos municipais para

0 proximo ano.

A iniciativa foi promovida por meio da plataforma digital Colab,
utilizada pela prefeitura por meio da parceria do Programa
Juntos. Juiz de Fora é a primeira cidade de Minas Gerais e uma
das Unicas do pais a utilizar o aplicativo Colab para fazer consul-
tas a populagao.

Em outubro saiu o resultado: a populagao votou e decidiu que a
prefeitura mineira deve investir R$ 1,5 milhdo na construgio de
uma escola de educagao infantil para criangas com idade entre 3 e
5 anos. No total, 1.537 pessoas participaram, sendo 55% homens e
45% mulheres, de 180 bairros de todas as regioes de Juiz de Fora.

R$1,5mi

Foi o valor que a populagao
votou e decidiu que a
prefeitura mineira deveria
investir em educagao

Em Juiz de Fora, a prefeitura contou com apoio do Juntos para langar o Cadastro Digital para

contribuintes do IPTU. Por meio da ferramenta Colab, os contribuintes proprietarios ou possui-

dores de dominio util de imoveis e prestadores de servico autbnomo no municipio, seja pessoa

fisica ou juridica, deverao atualizar seus dados referentes aos impostos Predial e Territorial

Urbano (IPTU) e Sobre Servigo de Qualquer Natureza (ISSQN).

O projeto esta no ar desde setembro e ja contabilizou mais de 900 acessos. Os contribuintes

do IPTU que informarem a existéncia de edificagdo em lote vago e o prestador de servico au-

tonomo que nao esteja cadastrado deverao relacionar os dados no sistema digital até 27 de

dezembro, para terem seus lancamentos realizados a partir de 2020. Apos esta data, o sistema

saira do ar, para que seja feito o processamento dos dados até entao fornecidos.

Nossa atuacao /

O projeto Curitiba 2035, que vai realizar um planejamento estratégico para o
futuro do municipio, entrou na segunda fase, com objetivo de implementar
a governanca do projeto, articulando os atores envolvidos nas reunides do
Comité Gestor e do Comité executivo do projeto, além de objetivar a conso-
lidacdo de uma rotina de encontro dos comités tematicos do Curitiba 2035.

Desde o final de 2018 voltaram a acontecer as reunides dos Comités
Gestores, com participagao da Comunitas, Prefeitura de Curitiba, Federagao
das Industrias do Estado do Parana e de diversos atores mobilizados.

Ao longo de 2019 ocorreram seis reunioes dos Comités Tematicos, envol-
vendo lideres e secretarios de diferentes areas. Ao todo sao nove comités
Tematicos que participam do projeto. Os comités tematicos estao priorizan-
do quais sao as a¢oes estratégicas para cada area ao longo de 2020.
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Foto: Antiga camara municipal | Curitiba.
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Atletismo em Paraty

O objetivo da Escola de Atletismo em Paraty é desenvolver atividades esportivas junto aos
estudantes das escolas municipais da cidade, sobretudo na area de atletismo, realizando
aulas no contraturno e organizando competicoes entre os jovens.

Ao longo de 2019, o parceiro técnico contratado pela Comunitas, Paulo Servo, participou da
organizagao dos Jogos Estudantis de Paraty - JEPAR, envolvendo mais de 150 criangas da
rede publica e particular. Também houve a competicao de atletismo no “Campinho” (pro-
ximo a comunidade quilombola). Esta competi¢cao contou com a participagao de criancas
de 4 a 13 anos.

Além disso, o professor Paulo desenvolve atividades semanais junto com as criancas e ado-
lescentes das escolas da rede municipal, entre elas Corisco, Campinho e Praia Grande.

Remodelacao das parcerias de saude

Em Paraty, a iniciativa tem como resultado esperado a adocao, por parte da Prefeitura
Municipal, de Contrato de Gestao com estabelecimento de modelo operacional com defi-
nicao de metas e indicadores capazes de medir o efetivo desempenho das unidades con-
tratualizadas e o atingimento dos objetivos pactuados, garantindo a ampla fiscalizagao e a
transparéncia para os organismos de controle e a sociedade de Paraty.

O projeto foi desenvolvido com ag6es de mentoria ao prefeito e ao secretario municipal de
Saude, além da assessoria a equipe dirigente da Secretaria Municipal de Saide no desen-
volvimento dos seus objetivos.

Iniciado em maio de 2019, o projeto foi interrompido devido ao periodo eleitoral do muni-
cipio. As atividades foram retomadas em novembro de 2019, com um novo pontapé inicial
do trabalho o prefeito, secretaria de Saude, a equipe da secretaria e o parceiro técnico con-
tratado pela Comunitas, Januario Montone, ex-secretario de Saude do Estado de Sao Paulo.

Foto: Paraty | RI.

Desenvolvimento do cinema e audiovisual

Ao falar de cinema brasileiro, o Rio de Janeiro tem destaque: o estado é o maior produtor de conteudo
audiovisual do pais - metade dos filmes lancados sao produzidos no local. Além disso, as produgées
produzidas em solo fluminense representam mais de 90% da bilheteria dos filmes nacionais.

Dentro do estado, a cidade de Paraty tem notoriedade, ao fazer de suas ruas e casaroes cenarios para
filmes e novelas.

Em Paraty, foi realizado o mapeamento e diagnostico da situagao do cinema e audio visual, sendo ob-
jetivo do trabalho formular, planejar e redigir o Programa de Desenvolvimento e Fomento do Cinema
e Audiovisual em Paraty.

O parceiro técnico entregou modelo de edital de fomento para audio visual, em conformidade com o
que era exigido pelo Governo Federal a época, contendo instrugoes e modelos para preenchimento de
todos documentos e os anexos.

Melhoria das habilidades socioemocionais

Ainda em Paraty, o Juntos apoiou a implementagao de um trabalho para desenvolver as habilidades so-
cioemocionais dos alunos da educacgao infantil em Paraty, estimular a empatia nos ambientes escolares
e promover o engajamento dos pais do dia-a-dia das escolas.

O projeto Sementes em Paraty no ano de 2018 ocorreu com éxito. Os participantes envolveram-se
na realizacdo das atividades demonstrando comprometimento. A equipe foi bem recebida nas esco-
las para acompanhamento, oficinas praticas, participacao e observacao das atividades do projeto. O
engajamento dos gestores da Secretaria da Educagao, das escolas e creches, dos professores e dos
educadores foi um dos pontos altos do projeto.

As escolas infantis continuam usando a metodologia implementada no projeto e em fevereiro, hou-
ve ida da Ana Colagrossi, parceira técnica contratada pela Comunitas, com duas pesquisadoras da
Universidade de Harvard, para entrega de certificado de participagao aos gestores do projeto.




pronto-atendimentos

Visando ampliar e melhorar o servico de satide nos pron-
to-atendimentos dos bairros Lomba do Pinheiro e Bom
Jesus, a Prefeitura de Porto Alegre (RS) langou, em maio,
um edital de chamamento publico para gestao das unida-
des. A agao conta com apoio do Programa Juntos.

O contrato prevé aumento do numero de leitos de ob-
servacgao de 25 para 44 (76% a mais), incremento de mais
de 5 mil atendimentos por més, farmacia e servico social
com funcionamento 24 horas e remogao de pacientes
por ambulancia de forma mais agil e eficiente.

A Organizagao Social (OS) vencedora devera qualificar
em até seis meses a estrutura dos locais, o que podera
transforma-los em Unidades de Pronto Atendimento
(UPAs) e, com isso, habilita-los a receber recursos do
Ministério da Saude e do governo estadual. O valor é de
até R$ 1 milhdo - o que possibilita redugdo de 25% no
custeio municipal.

Para ampliar a concorréncia ao edital, a Comunitas, por
meio da consultoria do especialista em sadde publica,
Januario Montone, apoiou na busca por organizagoes
sociais interessadas na participagao. Uma das organiza-
goes visitadas ficou com a melhor pontuagao na primeira
fase do processo de selegdo, a Associacao Paulista para o
Desenvolvimento da Medicina (SPDM).

Ampliacdo e melhoria do
servico de saude nos pronto-
atendimentos, previsao de

76% a mais
de leitos

Melhoria e ampliagao de
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Visando ampliar
e melhorar o
servico de saude
em pronto-
atendimentos,

a Prefeitura de
Porto Alegre
lancou, em maio,
um edital de
chamamento
publico para
gestao das
unidades.




Em 2017, o Programa Juntos auxiliou a Prefeitura de Pelotas na implemen-
tagcao do Pacto Pelotas pela Paz - uma proposta de formulagao de uma
grande agenda publica conjunta, capaz de mobilizar os mais diversos atores
publicos e sociais.

O objetivo era identificar os principais problemas de violéncia que a cidade
tem enfrentado, conhecer as agoes de prevencgao a violéncia em andamen-
to - de forma isolada e despotencializada - e propor novas agoes com base
em experiéncias internacionais e nacionais exitosas. Tudo por meio de um
processo colaborativo e aberto, que produzisse a necessaria sinergia insti-
tucional e social.

Como resultado, em 2019, houve uma reducgao de 13% no indice de crimes
acumulados. Além disso, Pelotas registrou queda de homicidios dolosos
pelo segundo ano consecutivo - sendo a primeira vez, desde 2002, que o
numero cai sucessivamente. Segundo o Observatoério de Seguranga Publica,
vinculado ao Pacto Pelotas, em 2017 foram registrados 100 homicidios na
cidade, em 2018 o numero foi de 76, chegando a 56 em 2019.

A realizacao das Operagdes Integradas no municipio também é fator impor-
tante para a redugao dos delitos. Desde 2017, foram efetuadas mais de 400
operagoes, envolvendo diversos 6rgaos efetivos, como da Brigada Militar,
Guarda Municipal, Corpo de Bombeiros e Policia Civil.

O Pacto Pelotas pela Paz também apresenta outros diferentes resultados,
como: redugao de 15% em roubo a pedestre; redugao de 45% de roubo a
transporte publico e diminuicao de 37% de roubo de veiculos.

+ Sispaz

Em 2019 o Programa Juntos também iniciou o apoio na elaboragao do sistema Sispaz, sis-

tema online voltado para insergao de informacgdes sobre os programas “Cada Jovem Conta
e “Escola da Paz”, ambas iniciativas sdo parte do Pacto Pelotas pela Paz.

Uma prévia do site, voltado ao cadastro dos mais de 220 adolescentes em vulnerabilidade
social e risco para violéncia, acompanhados pelos profissionais da rede de Assisténcia
Social, Saude e Educacdo, foi apresentada a prefeita Paula Mascarenhas em setembro.

Confira aqui a matéria publicada
no diario da manha Pelotas:

Reducgao de
13% no indice
de crimes
acumulados
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RECONHECIMENTO

O projeto Start, uma das a¢oes que faz
parte do escopo do Pacto, conquistou
o nono lugar do Prémio de Inovagao
em Politica Publicas para Juventude,
organizado pela Secretaria Nacional da
Juventude e divulgado em novembro.
A iniciativa busca combater a violéncia
em Pelotas por meio da capacitagao de
adolescentes ao mercado de trabalho,
e ja formou 310 jovens - destes, 40 ja
estao empregados.

Reducao de 15% em
roubo a pedestre,
45% em transporte
publico e 37% menos
de roubo de veiculos

O Sispaz contara com espagos para que professores e coordenadores acompanhem a
frequéncia e a conduta escolar dos jovens, os fatores de risco familiares e na regido onde
residem. O site abre caminho para o mapeamento dos tipos de violéncia nas escolas, de-
nuncias de abusos. Além disso, o site abre caminho para o mapeamento dos tipos de
violéncia registrados nas escolas e, também, denuncia de abusos.
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Reducao da violéncia em Caruaru

UL Mesmo destacando-se como um dos principais polos economicos, médico-hospitalar,
académico, cultural e turistico do agreste pernambucano, Caruaru carregou a desagra-
davel 4® posicao como cidade mais violenta de Pernambuco, em 2017, e a 3 em nume-
ros absolutos de homicidios. Apesar da substancial queda de 36% no indice de assassi-
natos, em 2018 (seguindo uma tendéncia estadual), os dados ainda tornam a seguranca
publica uma das grandes preocupagoes da gestao publica municipal.

Para combater estes indices alarmantes encontrados na cidade, o Programa Juntos -
com apoio da Open Society Foundations, auxiliara a Prefeitura de Caruaru no fortale-
cimento do Plano Municipal de Seguranga Publica, criado pela gestao municipal caru-
aruense, em 2018. O langamento do trabalho foi realizado em junho, durante reuniao
com a presenca da prefeita de Caruaru, Raquel Lyra.

O desafio do trabalho é fortalecer, institucionalizar e ampliar o Plano ja construido pela
Prefeitura Municipal - denominado “Juntos pela Seguranga”, buscando melhorias para
a construgao de politicas de prevencao a violéncia, com énfase principalmente em ci-
dadaos vulneraveis.

O trabalho tera ag6es de curto, médio e longo prazo, e para liderar o desenvolvimento
junto a prefeitura, a Comunitas contratou a consultoria do Instituto Cidade Segura e da
consultora Melina Risso.




Ajuste d
cglfllsiaes p?:ilicas

A frente de equilibrio fiscal compreende
o balanceamento nas contas publicas, por
meio do gerenciamento matricial de des-
pesas e receitas. Trata-se de um conjunto
de agobes integradas com o objetivo de
garantir maior eficiéncia no controle das
finangas e proporcionar capacidade de in-
vestimento nas prefeituras.

Em 2019, a prefeitura santista
fechou o ciclo com o endividamento
a curto prazo zerado

Na cidade do litoral paulista, o trabalho que contou com a par-
ceria do Juntos e hoje encontra-se com os resultados em sus-
tentabilidade pela prefeitura.

Em 2019, a prefeitura santista fechou o ciclo com o endivi-
damento a curto prazo zerado - em 2018, a divida era de RS
144 milhoes. O endividamento a curto prazo sao as despesas
que devem ser quitadas em até 12 meses.

Ja o endividamento de longo prazo, compromissos que devem
ser quitados ao longo de anos, teve reducao de 16,7% entre de-
zembro de 2017 e 2019.

As contas melhor equilibradas possibilitaram que a prefeitura
santista investisse, em 2019, acima dos limites constitucionais
em areas de maior demanda para a populagdo - como Saude
(21,57%) e Educacgao (27,47%). Também permitiu que a capa-
cidade de investimento publico da cidade se mantivesse: em
2020, quase 50 obras estao previstas para serem entregues em
Santos, incluindo a construgao de novas escolas, policlinicas e
melhorias no sistema viario.

A prefeitura também se manteve abaixo dos limites estabele-
cidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) para os gastos
com a folha de pagamento (43,46%) e no orcamento de 2020
esta previsto o aumento do nivel de investimento (7,40%).

Os resultados financeiros obtidos pela prefeitura sao decor-
rentes de diversas agoes, como a implementagao de uma cen-
tral telefonica para cobranca de dividas e o oferecimento do
Domicilio Tributario Eletronico (DTE), plataforma criada pelo
governo para servir como canal principal de comunicacao entre

o contribuinte e as mensagens oficiais do governo.

Foto: Santosl| SP.
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Caruaru

Em Caruaru, o equilibrio das contas publicas continuou na mira da Prefeitura
Municipal, com apoio do Juntos. O ganho total até o primeiro semestre de 2019
é de RS 59,5 milhdes, 15% acima do esperado. O resultado é composto pelos
ganhos de receita e despesas, sendo que em receitas o resultado acumulado
no periodo é R$ 29 milhdes, 124% acima do previsto, ja em despesas os ga-
nhos alcangaram 78% do esperado, e representa um total de RS 30 milhdes.

Teresina

O programa Gestdo Cidada criou um planejamento estratégico com objetivo
de buscar novos potenciais de arrecadagdo através das receitas proprias e das
transferéncias constitucionais. Em 2019, a iniciativa entrou no quarto ciclo, e
continua sob geréncia da Prefeitura Municipal, e apoio do Programa Juntos.

Com resultados positivos, o projeto realizado em Teresina desembarcou em
Recife (PE) para apresentar caminhos para avango da administragdo publica,
durante o encontro “Melhorias e oportunidades para a Gestdo Publica”, pro-
movido pela Companhia Energética de Pernambuco (CELPE) e a Associa¢do
Municipalista de Pernambuco (AMUPE).

O publico presente era formado por prefeitos, secretarios e representantes
de 51 prefeituras pernambucanas.

Para demonstrar o exemplo da cidade, a Comunitas convidou Eduardo
Speeden, coordenador de Orgamento da prefeitura piauiense - uma das pri-
meiras parceiras do programa, em 2014.

Eduardo abordou o trabalho para ajuste das contas publicas realizado pela
prefeitura em parceria com o Juntos, que permite uma melhor saude financei-
ra dos municipios, possibilitando mais investimentos para a melhoria da qua-
lidade de vida dos municipes residentes nas cidades parceiras do programa.
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Em Campinas o projeto de equilibrio fiscal ocorreu entre os anos de 2013
e 2014 e desde entao vem sendo acompanhado pelo governo. Em 2019 o
balango entre receita e despesas embora realizado abaixo do orgado, foi
positivo. A Receita Total realizada cresceu 19,3% entre 2019. Por outro lado,
no mesmo periodo, a Despesa Total Liquidada cresceu 11,9%. Vale destacar
que o crescimento de pessoal e encargos de cerca de R$ 203,7 milhdes foi

compensado, pelo crescimento da arrecadacao de R$ 939,5 milhdes

Araguaina foi o primeiro municipio tocantinense a integrar o Programa
Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel da Comunitas. O projeto de
Equilibrio Fiscal se iniciou em agosto/2019. O diagnodstico de oportuni-
dades (em receitas e despesas) foi apresentado ao Prefeito em outu-
bro/2019 e as ac¢oes priorizadas resultaram em uma meta de otimizagao
das contas na ordem de 20 milhdes. A equipe técnica da prefeitura cons-
truiu de maneira conjunta com o parceiro técnico um plano de atuagao
com 11 agoes, destacando-se as agoes relativas ao IPTU (aprimoramen-
to dos procedimentos de cobrancga), ITR (municipalizagao do imposto) e
acoes de otimizagao de despesas como revisao de contratos, melhorias
nas compras e controle da dispensacao de alimentos.

Resultados
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municipios em rede

Rede de municipios de Tocantins em
busca de equilibrio para as contas

Em setembro, o Programa Juntos chegou ao Estado do
Tocantins. As prefeituras de Gurupi, Porto Nacional, Guarai,
Miranorte, Paraiso, Colinas, Taguatinga, Palmeirdpolis e Sdo
Salvador uniram-se e, com apoio do Juntos, estao buscando
caminhos de melhorias na gestao publica, mais especifica-
mente no equilibrio das contas publicas.

A escolha de trabalhar com as finangas publicas nao foi por
acaso. Um diagnostico realizado pela Gove Digital, parcei-
ra técnica contratada pela Comunitas para liderar o projeto
junto as prefeituras, resultou numa matriz de oportunidades
para 0os municipios tocantinenses.

A analise preliminar de oportunidades fiscais realizada pela
Gove para os sete municipios indicou um total de mais de
RS 25 milhdes em oportunidades de ganho. Ainda com a
analise, foi possivel detectar, por meio de indicadores, qual
deveria ser o foco da atengdo: melhoria da capacidade lo-

cal de geracao de recursos e controle e aprimoramento das
despesas de pessoal - que, em alguns municipios, foi encon-
trada acima do limite permitido pela Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF).

Por este motivo, o Municipios em Rede tentara auxiliar o mu-
nicipio na melhoria da situagdo fiscal para, de uma forma
ampla, melhorar sua capacidade de ofertar politicas publicas
de qualidade para os cidadaos.

Com 10 meses de trabalho, o objetivo final do projeto é ca-
pacitar o municipio na identificagdo de oportunidades que
permitam aferir ganhos de eficiéncia fiscal, por meio de so-
lucdes que, de um lado, otimizem os recursos publicos des-
tinados ao custeio, e, de outro, possibilitem a identificagao
de novas fontes de recursos para custeio e investimentos
em outras politicas publicas, beneficiando a sociedade local.
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Resultados
Estados

Reformas estruturantes

implementadas nos Estados

Em 2019, o Programa Juntou apoiou os governos de Minas Gerais, Rio Grande do Sul e

Sao Paulo no desenvolvimento de reformas do Estado, visando administragdes publicas

Minas Gerais

No estado mineiro, o projeto tem como objetivo a orientagao
e supervisao da revisao da arquitetura organizacional para o
governo estadual nos segundos, terceiro e quarto escaldes,
com a realizagdo de estudo sobre a alocagdo das politicas
publicas e respectivos processos, de forma coerente e que
contribua para a exceléncia na prestacgao de servico. Além dis-
so, a estrutura dos 6rgdos da administragao indireta também
esta sendo objeto de revisdo.

A reforma foi aprovada em maio pela Assembleia Legislativa
de Minas Gerais (ALMG) e entrou em vigor em junho de 2019,
com a Lei n® 23304, que estabelece a nova estrutura organica
do Poder Executivo do Estado. As novas regras, que incluem a

mais eficientes, estruturadas e avangadas.

reducao de 21 para 12 secretarias e o corte de cargos comissio-
nados no Executivo, deverdo gerar uma economia de RS 900
milhdes em quatro anos de governo, sendo R$ 120 milhdes
com a folha de pagamento.Além da otimizagdo das despesas
de pessoal, destacam-se os ganhos de eficiéncia, relacionados
principalmente com o gerenciamento integrado de servigos,
apos revisdo da cadeia de valor de cada 6rgdo da administra-
¢ao direta do Estado.

Foram apresentadas 367 emendas, e cerca de 40 foram in-
cluidas no Projeto de Lei (PL) 367/19. Todos os 66 deputados
presentes votaram a favor, nao houve abstencgao.

Nossa atuacio / RELATORIO ANUAL <47
2019

Construgao de estratégia
de comunicagao

Rio Grande do Sul

Ja no estado gaucho, o trabalho do Programa Juntos

consistiu em oferecer apoio técnico para verificar a via-  Ainda no estado gaucho, o Programa Juntos - por meio
bilidade para as propostas de modernizagao do Estatuto  do apoio técnico do especialista em comunicagao, Fabio
dos Servidores Publicos que ja estavam em construcdo  Bernardi, auxiliou o governo em um projeto para para
pelo governo. informar a sociedade gaucha e ajuda-la a compreender
a necessidade, urgéncia e amplitude do movimento de
O objetivo final era sugerir eventuais inconsisténcias e reformulagdo do quadro de servidores proposto pelo
fragilidades juridicas, e, também, indicar caminhos se-  Governo do Estado, visando angariar apoio e adesao para
guros para alcancgar resultados positivos em termos de  viabilizar as mudancas da forma como foram desenhadas.
otimizagao de recursos e racionalidade administrativa.

A tarefa foi desenvolvida por meio da parceria técnica O projeto utilizara de ferramental publicitario, com téc-
contratada do escritorio Trindade Camara. nicas de campanha, ‘agenda setting’ e mapa de midia, em
consonancia com a Secretaria de Comunicacido do Rio
Aprovada pela Assembleia Legislativa do Rio Grande do  Grande do Sul.

Sul (ALRS) em janeiro, as cinco propostas visam reade-

quar o valor das despesas aos limites impostos pela Lei

de Responsabilidade Fiscal (LRF) e também para reduzir

a pressao fiscal do Estado. As propostas sao nos campos

de Emenda Constitucional; Legislagao Servidores Civis,

dos Militares, e, também do Magistério.



Sao Paulo

No Estado de Sao Paulo, o objetivo do trabalho foi realizar no estado de Sao Paulo a revisao da legislagao

de servidores, com metodologia semelhante a utilizada no projeto em andamento no Rio Grande do Sul.

O escopo do projeto, alinhado com o governo - por meio do vice-governador, secretario de Fazenda

e Planejamento e Procuradora Geral, foi trabalhar com os seguintes aspectos da legislagao: incorpo-

ragoes, 62 parte, quinquénio, licenca prémio, substituicdo de chefia, incentivos ndo remuneratorios e
pericia médica.

Todas as entregas previstas foram efetivadas até outubro de 2019 e o governo esta fazendo a validagao
interna para encaminhamento a Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (ALESP) para validagao.
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Goias

E noestado goiano, a Reforma Administrativa
teve como objetivo reorganizar todos os se-
tores ligados ao governador, direta e indire-
tamente, com o intuito de racionalizar o uso
do patriménio governamental e a mado de
obra dos servidores.

A economia prevista para o cofre publico
goiano pode chegar a aproximadamente R$
120 milhdes por ano. Isso equivale a 20%
dos custos que a manutencao da maquina
publica gerava até a primeira reforma.

A primeira fase da Reforma Administrativa
proposta pelo Governo de Goids com
apoio do Juntos foi publicada em fevereiro,
e uma série de mudangas, principalmente
no que tange as secretarias de Estado, foi
anunciada.

Com a acgao, foram divididas, renomeadas
e recriadas secretarias que, até entdo, es-
tavam extintas. O intuito da reforma é pro-
mover uma gestdo eminentemente técnica,

com especialistas em cada uma das secre-
tarias e agéncias, acompanhando e cobran-
do, de perto, as metas pré-estabelecidas. Os
cortes deverao gerar uma economia anual
de R$ 1,2 milhdo aos cofres publicos.

A segunda etapa da Reforma Administrativa
do Governo de Goias propde reorganizar to-
dos os setores ligados ao governador, direta
e indiretamente, com o intuito de raciona-
lizar o uso do patriménio governamental e
a mao de obra dos servidores. A proposta
foi aprovada pela Assembleia Legislativa do
Estado de Goias (ALGO) em maio.

A economia prevista para os cofres publicos
estaduais pode chegar a aproximadamente
R$ 120 milhdes por ano, o que significa apro-
ximadamente RS 420 milhdes nos trés anos
e mejo de governo restante. Isso equivale a
20% dos custos que a manutengdo da ma-
quina publica gerava até a primeira reforma.
Ao todo serdo 4.406 cargos comissionados
extintos em todos os setores do governo.

Em outubro, o Programa Juntos e o Governo do Para deram inicio ao novo trabalho
realizado no ambito da parceria. O projeto visa auxiliar o governo paraense a racionali-
zar e dar eficiéncia aos principais gastos correntes, por meio da capacitacao da equipe
técnica - principalmente em gestao e tecnologia.

Com foco na Secretaria Estadual de Saude, a iniciativa busca mais qualidade para a
entrega do servigo e o custo, por meio de regulacao, gestao hospitalar e otimizacao dos
gastos. O objetivo nao é a reducao linear de despesas, mas a otimizagao e qualificagao
do gasto publico, e diversificagdo da capacidade de investimentos do estado. O traba-
lho sera liderado pela MAIS Resultados, parceira técnica contratada pela Comunitas
para liderar junto a equipe do governo.

O foco do trabalho foi definido pois, mesmo com indices fiscais positivos, o Estado do
Para demanda por reducdo de despesas: com a queda no repasse do governo federal
e o crescimento das despesas correntes, o Estado necessita de racionalizagao das des-
pesas de custeio e pessoal, para nao descumprir as metas e limites previstos na Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF).

Ao final dos 12 meses de trabalho, espera-se a otimizagao das despesas e melhoraria
da gestao da Secretaria de Saude, resultados da construgao de um plano de agao com
objetivos e metas.
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Nossa atuagao / (a9



Em meados de 2019, o hub Inova Juntos tornou-se o mais
novo brago de atuagao dentro da Comunitas, para apoiar
lideres de estados e municipios a desenvolverem solugdes
inovadoras durante seus governos.

HUB DE
INOVACAO

A partir de um processo de diagnostico, exploragdo e co-
criagao, foi desenvolvido o conceito do Inova Juntos, um hub
que fomenta a inovagao e a otimizagao de politicas publicas,
gerando capacidade de mudanga na gestao com um progra-
ma de solugao de problemas locais e de impacto em escala.

Frentes de atuagao

Diferentemente do Programa Juntos, que realiza uma go-
vernanga compartilhada pelos quatro anos do mandato do
lider, o Inova Juntos busca focar em um tema especifico por
governo, durante o ciclo do programa, para chegar a imple-
mentagdo das solugdes em um periodo de 18 a 24 meses.

/ RELATORIO ANUAL
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O objetivo &, a partir de vivéncias com diferentes abordagens
e metodologias, criar um ecossistema de inovagao para re-
solver questoes reais das cidades e estados brasileiros, por
meio do apoio na construgdo e implementagdo de politicas
publicas transformadoras. A criacdo do hub tem parceria da
Agéncia Tellus.
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O espaco, sediado na Comunitas, fomenta a experimen-
tagao, renovagao e cocriagao, com bases nos conceitos
de inovacao aberta. Além disso, no local serdo explorados
aprendizados, insights e estratégias consideradas vanta-
gens comparativas da Comunitas, adquiridas ao longo dos
Gltimos anos.

A proposta de arquitetura do hub é ser um espaco flexivel,
que possibilita os usos especificos do programa de inovacao
publica e as fung¢des cotidianas de administragdo e monito-
ria on-line do desenvolvimento dos projetos.

O termo inovagdo é considerado um conceito para o espa-
¢o, definido como uma agao para mudar algo estabelecido,
metamorfosear, combinar de modo diferente e adaptar de
forma criativa. Desta forma, a inovagao se conecta com o
espaco fisico e as atividades cotidianas do Hub, guiando o
conceito arquitetonico a partir de algumas palavras:

O sistema de painéis moveis e a estrutura metalica criam
modulagao e flexibilidade para utilizacao do espaco. Do lado
esquerdo temos uma area de descompressao, com um con-
junto de monitores e a copa com um café, que possibilitam
trocas entre as pessoas durante o intervalo dos eventos.

As frentes de atuagao sao desenvolvidas nos seguintes eixos:

Imersoes
tecnicas

Vivéncias e
encontros
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O hub tem planejado um espago administrativo, com capaci-
dade para trabalhos individuais e reunides, e a sala de calls,
equipada com uma linha de monitores para reunides on-line
com diversos stakeholders. Por fim, o depdsito e os banhei-
ros ja existentes fazem o apoio para os usos do espaco do
Hub Inova Juntos.

Producao
de conteudo

Sistematizacao e
disseminagao de
boas praticas

Resolugao de

A jornada completa passa por todas as areas de atuagao do
Hub, tendo, primeiramente, vivéncias para sensibilizacdo da
lideranga, depois uma capacitagdo e conteldo para os ser-
vidores implementarem a metodologia de inovagao em seus
estados e municipios, sendo acompanhados e direcionados
por mentores.

problemas




Cocriagao

Para aferir multiplas visdes e experiéncias ao projeto, a Comunitas realizou,
em novembro, uma oficina de “brainstorming”, que contou com a participa-
¢ao de diversos atores especialistas em gestdo publica.

Além da equipe interna da Comunitas, estiveram presentes representantes
das prefeituras de Caruaru, Campinas, Sao Paulo, Cotia, Sao do Sul, Osasco,

Paraty, Estado de Sao Paulo e da Universidade de Sao Paulo.

Durante o encontro, os gestores publicos puderam compartilhar opinides e

experiéncias acerca dos desafios enfrentados no dia a dia da administragao,

auxiliando no desenvolvimento do hub, para que a iniciativa atenda, de ma-
neira mais efetiva, as necessidades da gestdo publica.

Hub de inovacao /
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Fortalecimento
de Liderancgas

Entre os temas estudados pelos gestores, estava:

Parcerias “Este curso nos permite

“Este cUrso nos publico-privada ter contato com varias

promove a interagao
Em julho, a Comunitas levou governadores, prefeitos, se- entre diversas

situagcoes do mundo todo,
problematicas do dia-a-dia
da vida publica e estudar
esses casos em busca

Tecnologia
na gestao
publica

cretarios, membros do legislativo e especialistas para

liderangas publicas

aprender sobre gestdo publica e trocar experiéncias no

International Program for Public Leaders in Washington ep rivada S, fo rcan do

NN NN\

DC, curso correalizado pela Comunita.s e a Leadership a nossa visio sobre PrOJetOS de SOlU(;aO. Voltaremos
Academy for Development (LAD) - projeto do Center on - > : ) ) 0 .
Democracy, Development and the Rule of Law (CDDRL), uma geStaO PUb|IC3 educaC|Ona|S com mais CaPaC|dade €
parte do Freeman Spogli Institute for International Studies moderna. eficiente e poder de resolver nossas
’ . . ~
da Universidade de Stanford, e elaborado em parceria com a P a rt I1CI aCao ~ T
Escola Johns Hopkins de Estudos Internacionais Avangados. focada em resultados oDU I a': ngo queStoeS locais.
para a populagao.” pPop
governo JONAS DONIZETTE

EDUARDO LEITE.

A imersao nos EUA ainda teve espago para visitas: uma guiada ao bairro NoMa, que surgiu em uma an-
tiga zona industrial e foi modernizada, ao norte da Massachusetts Avenue, e outra ao World Resources
Institute (WRI), uma organizagdo independente, ndo partidaria e sem fins lucrativos dedicada ao estudo
de politicas que visam proteger o planeta e melhorar a vida das pessoas.

O grupo também foi recebido por Paulo Sotero, diretor do Brazil Institute do Wilson Center, Unica insti-
tuicao de pesquisa e debate de politicas publicas em Washington dedicada exclusivamente ao Brasil, que
promove o didlogo e a cooperacao entre o Brasil e os Estados Unidos.

Além disso, as liderangas estiveram no Congresso americano; no Banco Mundial, onde foram recebidos
por Paloma Casero, diretora do banco para o Brasil, e na Embaixada brasileira nos Estados Unidos, sendo
recepcionados por Nestor Forster, encarregado de negocios do Brasil em Washington.

E a sequnda vez que a Comunitas promove a ida de liderancas publicas para capacitacdo e troca de expe-
riéncias em universidades renomadas mundialmente. Em 2018, a organizacao coordenou o Accelerating
Growth in Brazilian Cities - Special Program for Brazilian Mayors, em uma das mais renomadas universi-
dades do mundo, a Universidade de Columbia, em Nova lorque (EUA).

Foto: Ryan Rayburn




Bolsistas Comunitas

Em 2019, acreditando no potencial dos servidores e ges-
tores publicos como atores fundamentais para a verda-
deira e perene transformagao da administragdo publica,
a Comunitas contemplou mais quatro liderangas publi-
cas com bolsas de estudos para o Master em Lideranga
e Gestao Publica (MLG), curso oferecido pelo Centro de
Lideranga Publica, com médulo internacional realizado na
Blavatnik School of Government, em Oxford.

O objetivo central do curso, lato sensu, € formar atores
para a melhoria efetiva do servigo publico, com o uso de
politicas publicas baseadas em evidéncias, foco na mu-
danga de cultura e na articulagao politica com equilibrio
entre técnico e politico, para que lideres possam ter uma
visdo estruturante das politicas publicas.

Este ano, os contemplados foram:

“Este curso nos permite ter contato com varias situagoes do
mundo todo, problematicas do dia-a-dia da vida publica e
estudar esses casos em busca de solucgao.

GILSA COSTA

subsecretaria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

da Secretaria de Administragao do Governo de Goias

Desde 2013,

a Comunitas ja ofereceu
mais de 50 bolsas de
estudos para servidores
e gestores publicos
brasileiros
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“Estas novas habilidades, agregadas a minha experiéncia
académica, possibilitarao que eu possa replicar estes
conhecimentos a outros entes publicos,

TARCISIO CINTRA
Secretario de Finangas de Campinas (SP)

HENRIQUE CESAR DE OLIVEIRA
Secretario de Administragao de Caruaru (PE)

Comunitas e RenovaBR

Preparando novas liderangas para entrar para a politica, em
2019 o RenovaBR contou com a parceria da Comunitas para
o desenvolvimento e oferecimento do novo programa vol-
tado a candidatos a prefeitos e vereadores nas elei¢oes de
2020 - 0 RenovaBR Cidades.

Utilizando toda expertise acumulada com a lideranga do
Programa Juntos, a Comunitas apoiou o RenovaBR Cidades
no desenvolvimento de liderangas politicas capazes de en-
volver o publico na discussdo da realidade local.

O curso, realizado em agosto, foi exclusivo para as 1.400
pessoas selecionadas pelo RenovaBR, de 455 cidades e cer-
ca de 30 partidos politicos.

A primeira etapa da parceria promoveu a co-realizagao de
contetdos que tratavam dos desafios enfrentados pelos ges-
tores publicos municipais, e contou com aproximadamente
32 horas de duracdo de aulas. Foram materiais nas areas
de Financas, Saude, Planejamento Urbano e Educagao, com
aulas ministradas por parceiros da rede do Programa Juntos,
como Fulvio Albertoni, secretario de Finangas de Juiz de Fora
(MG), Fabio Ferraz, secretario de Saude de Santos (SP), e
Kleber Montezuma, secretario de Educacdo de Teresina (PI).

Além disso, a Comunitas disponibilizou um “padrinho” com
experiéncia pratica na gestdo publica, que é responsavel
por fazer a curadoria dos temas de todo o curso, orientar a
producdo de conteldo e revisar todo o material produzido
para indicar ajustes técnicos e de linguagem. A organizagdo
ainda indicou especialistas por cada eixo do curso, que atu-
am como provedores e revisores dos principais conteudos e
eventualmente tutores em videoaulas nos temas definidos.

G
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Encontros e debates

Encontro Rede Juntos

Realizado pela Comunitas, o Encontro Rede Juntos conta com a participagao de gestores
publicos e especialistas parceiros do Programa Juntos. As reunides servem como espaco de
debate, troca e reflexdo acerca dos desafios e solu¢des tocantes a gestao publica municipal
e estadual. O Encontro Rede Juntos € um ambiente Unico e busca por caminhos de melho-
rias para o futuro, ao reunir diversos protagonistas da transformacao. Entre os participantes,
estdo secretarios, prefeitos e governadores de diferentes locais do Pais.

Reforma da Previdéncia

Ao consolidar os debates acerca de ajustes fiscais, principalmente no ambito da reforma da
previdéncia, o Encontro Rede Juntos Estados reuniu governadores eleitos que integram a
rede da Comunitas.

Estiveram presentes Joao Doria Jr., de Sdo Paulo; Eduardo Leite, do Rio Grande do Sul; Helder
Barbalho, do Para; além de Ronaldo Caiado, Goias, e Romeu Zema, de Minas Gerais. Junto
com eles, estavam o secretario Especial de Previdéncia e Trabalho, Rogério Marinho, e o
secretario do Tesouro Nacional, Mansueto Almeida.

Realizada em janeiro, a reunido serviu para consolidar e fortalecer um bloco formado por
diversos governadores brasileiros em prol do ajuste fiscal, com énfase na constru¢do de uma
proposta para a reforma da previdéncia - pauta considerada urgente pelos governos.

Os governadores presentes afirmaram apoiar as linhas gerais da reforma da previdéncia
Foto: Governo do Estado de Sao Paulo apresentada por Rogério Marinho durante a reunido e, segundo eles, buscardo apoio para
que as alteragdes avancem junto as suas bancadas no congresso.

Durante o evento, também foram debatidos temas como as contas estaduais e perspecti-
vas de ajuste fiscal e os caminhos para uma reforma estrutural para os regimes proprios.
O EnCO ntrO Rede l U ntOS Participaram do didlogo Gustavo Barbosa (MG); Marco Aurélio Cardoso e Leany Lemos (RS);

René Souza e Hana Ghassan, (PA); Cristiane Schmidt (GO); George André Santoro (AL); e

Conta Com a partICIPagao Henrique Meirelles (SP). Também estiveram presentes Pricilla Santana, subsecretaria de
: N Relagdes Financeiras Intergovernamentais, e Paulo Tafner, especialista em previdéncia so-
de gestores publicos e
especialistas parceiros do o .
O Encontro Rede Juntos Estados deu continuidade a ultima edicao do evento, realizada em
Prog ra m a l u ntos 2018, com o objetivo de construir uma coalizdo dos estados em torno das discussdes sobre o

equilibrio fiscal e a busca de solugdes sustentaveis para a manutencdo dos parametros da Lei

cial. A reuniao ainda contou com Martin Raiser, diretor do Banco Mundial.

de Responsabilidade Fiscal. Na ocasido, os governadores dos estados de Goias, Minas Gerais,
Para, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo se reuniram, junto aos Secretarios Estaduais da Fazenda,
para definir uma pauta comum direcionada ao ajuste fiscal e elaborar planejamento estraté-
gico dos Estados, com ampla participagao das entidades de representacao da sociedade civil.




Reforma tributaria

A restruturacdo do sistema tributario brasileiro foi tema
do Encontro Rede Juntos realizado em junho. O encontro
reuniu secretarios das areas orgcamentarias das prefeitu-
ras de Campinas, Curitiba, Juiz de Fora, Teresina, Pelotas,
e Niteroi, e dos governos estaduais do Piaui, Para e Rio
Grande do Sul, além de especialistas na area tributaria.

Um dos objetivos da reuniao era conhecer com mais de-
talhes a PEC 45/2019, proposta de reforma tributaria que
acabara com os cinco tributos (IPI, PIS, Cofins, IPVA e ISS),
os reunindo em apenas um: o Imposto sobre Operacoes
de Bens e Servicos (IBS). A apresentagao da PEC na reu-
nido foi realizada pelo economista Bernard Appy, que co-
manda o Centro de Cidadania Fiscal (CCiF), organizagao
que desenhou a proposta.

“Se a gente entender a reforma tributaria como um jogo
onde um ganha e outro perde, é melhor esquecermos, é
uma equagao politica quase impossivel de ser resolvida.
Mas entendermos a reforma como um jogo de soma po-
sitiva, uma mudanga onde, no agregado, todos ganham,
ainda que possam ter mudancas de posicoes relativas,
esse é um ponto fundamental para que a gente possa dis-
cutir a reforma tributaria”, disse Bernard Appy.

Rafael Fonteles, presidente do Comité dos Secretarios
de Fazenda dos Estados e do Distrito Federal (Comsefaz),
também esteve presente no Encontro Rede Juntos, e
apresentou a PEC IVA, um modelo diferente de reforma

tributaria. “Inicialmente, a Comsefaz faria uma proposta
ampla, mas em fungao da tramitagao séria da PEC 45,
resolvemos nos posicionar com algumas emendas ao

In

texto original”, explicou Fonteles.

“Para a reforma tributaria passar ainda ha muita coisa
para ser construida no debate, o importante agora & nos
aprofundarmos nisso”, acredita o lider da Comsefaz.

A ultima apresentagao foi realizada por Kleber Castro, as-
sessor Economico da Frente Nacional de Prefeitos (FNP),
que detalhou o sistema IVA-Dual, proposta que oferece
aos Estados a opcao de aderir ao tributo federal ou de
manter sua autonomia de cobranga. “A PEC 45 é uma re-
forma ampla, mas para mim deveria ser ainda mais”, afir-
mou Castro.

“Temos alguns desafios com as propostas, como, por
exemplo, como criar o tributo do futuro e acompanhar a
modernidade. Nao é pretensao dessas propostas fazerem
isso, até por que nao existe uma solugdo em qualquer par-
te do mundo. Nos temos um pais heterogéneo e nossos
problemas sao heterogéneo”, acredita Kleber Castro.

Também estiveram presentes no encontro o secretario-
-executivo da Frente Nacional de Prefeitos, Gilberto Perre,
e o diretor de Geréncia Tributaria de Minas Gerais, Ricardo
Oliveira de Sousa.




O encontro foi realizado

em parceria com o Gehl,
escritorio do renomado
arquiteto e urbanista

dinamarqués, Jan Gehl.
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Encontro de Lideres

Estimular novos modelos de governanga urbana, para que
a gestao publica avance e fomente, de forma mais efetiva,
o desenvolvimento econdmico e social do Brasil. Essa é
uma das ambig¢oes langadas e discutidas durante a 122 edi-
¢ao do Encontro de Lideres, realizado pela Comunitas em
outubro, em Sao Paulo.

O evento reuniu empresarios, gestores publicos e espe-

cialistas durante uma manha de debates, com o mesmo
objetivo que guiou suas Ultimas edigoes: fortalecer, por

-

meio da troca de experiéncias, analises e pontos de
vista diversos, a transformagao sustentavel da ges-

tao publica.

Entre os temas que nortearam a agenda, estiveram
o estimulo a participagdo da sociedade civil na vida
publica; a reforma do setor publico, com vistas a
formacao de governos capazes de empreender; e as
perspectivas para a trajetoria de retomada do cres-

cimento econémico.

Sociedade civil, crescimento econdmico e renovagao do setor publico. Resumidamente, esses trés topicos
direcionaram o 12° Encontro de Lideres. A primeira roda de debates reuniu dois exemplos de membros da
sociedade civil que participam ativamente da busca por avangos nas politicas publicas no Brasil: Luciano
Huck e Carlos Jereissati Filho, presidente da Iguatemi Empresa de Shopping Centers e membro da gover-

nanga da Comunitas. A conversa foi moderada pelo jornalista Fabio Zambeli.
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“Acho que essa contribuicao como cidadao, como
sociedade civil, essa soma de forgcas que precisamos nao
apenas no Brasil, mas em varios lugares do mundo, para
repensar como a democracia pode de fato melhorar a vida
de todos e nao so de alguns, € uma missao de todos nos”

“Para transformar a gestao publica € preciso de um
governo profissional e honesto, que preste bons servicos e
esteja protegido contra a corrupgao. Depois, transformar a
burocracia estatal em flexibilidade e tecnologia.”

DAVID E. OSBORNE
LUCIANO HUCK

A pauta econdmica tomou a sequéncia do evento,
quando foram convidados llan Goldfajn, presidente
do conselho do Credit Suisse, e Henrique Meirelles,
Secretario da Fazenda e Planejamento do Estado
de S3o Paulo, para uma conversa mediada pelo
economista Felipe Salto. Participaram, com comen-
tarios e questdes, os governadores Ronaldo Caiado
(Goias); (Para) e Romeu Zema (Minas Gerais), além
do prefeito Jonas Donizette (Campinas) e de Rubes
Ometto, da Cosan.

O ultimo tema debatido no encontro foi a refor-
ma do setor publico e a formagdo de governos
empreendedores, e contou com a palestra de
David E. Osborne, escritor e consultor america-

no, coautor de Reinventing Government, obra
sobre experiéncias de transformagdo no setor
publico em toda a América. Osborne foi consul-
tor sénior do vice-presidente americano Al Gore,
em 1993. Hoje, dirige o projeto Progressive Policy
Institute, ONG voltada a temas de politica publi-
ca nos Estados Unidos.

Sua apresentacao foi mediada pelo cientista
politico Fernando Schuler, e contou com a par-
ticipagao de Eduardo Leite, governador do Rio
Grande do Sul; Vinicius Poit, deputado federal
por Sao Paulo; Raquel Lyra, prefeita de Caruaru;
e Miguel Coelho, prefeito de Petrolina.

12¢ ENCONTRO
de Lideres

“Para transformarmos a maquina publica, o apoio da
Comunitas & fundamental. Pois nos auxilia a ter apoio técnico
para conseguirmos, rapidamente, identificar os pontos mais
importantes a serem alterados na estrutura do governo”

EDUARDO LEITE



Publicacoes

Programa Participagao Diretanos
Resultados: O caso da Prefeitura
de Santos

Em 2013, a Prefeitura de Santos, no litoral paulista, inovou
na gestao ao instalar o Participagao Direta nos Resultados
(PDR), programa que valoriza o esforco do servidor e ges-
tor publico municipal, com o estabelecimento de metas
que visam promover qualidade, eficiéncia, produtividade e
economicidade no setor publico. A iniciativa tem impacto
expressivo na melhoria dos servicos prestados e na quali-
dade do trabalho dos servidores publicos.

E em setembro de 2019, todas as agoes realizadas para
implementacao do PDR, desde o planejamento até os
resultados obtidos, estdo disponiveis na mais nova car-
tilha da Comunitas, “Programa Participacao Direta nos
Resultados: o caso da Prefeitura de Santos (SP)”*. A publi-
cacgao foi produzida com apoio da Fundagao Lemann e do
Instituto Humanize.

O objetivo da publicagdo é registrar a experiéncia da ci-
dade santista, destacando os desafios e os aprendizados
ocorridos no processo. O material serve, especialmente,
como instrumento para replicabilidade da politica em ou-
tros municipios. Para a produgao do conteudo, foram ana-
lisadas as etapas relacionadas a implementacao do PDR a
partir das informacdes disponiveis e de entrevistas reali-
zadas com os agentes envolvidos no processo.

Como prefeitos e prefeitas podem
construir cidades para as pessoas

Em outubro, a Comunitas langou sua nova publicagao
“Como prefeitos e prefeitas podem construir cidades para
as pessoas” - versao brasileira do “A Mayor’s Guide to
Public Life”, guia produzido pelo Gehl.

A publicagao foi entregue aos gestores publicos presen-
tes ao evento, mas esta disponivel para download gratui-
to diretamente na Rede Juntos.

A publicagao mostra como prefeitos e prefeitas podem
incentivar a populacao a desfrutar os espagos publicos
mais efetivamente, utilizando técnicas de planejamento e
desenho urbano focadas nas pessoas, em qualquer etapa
de desenvolvimento de seus projetos.
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Plataforma Rede Juntos

A Rede Juntos ¢é a plataforma digital criada pela Comunitas, em 2017, para oferecer conheci-
mento, gratuito, a gestores e servidores publicos. Em 2019, o canal recebeu cerca de 304
mil acessos e mais de 200 mil servidores buscaram contetido na plataforma, acreditando
na Rede Juntos como uma poderosa ferramenta para compreender como oferecer mais qua-
lidade para os servigos publicos disponibilizados aos brasileiros.

Até agora, foram produzidas 58 trilhas de conteudos listando os principais desafios, solugdes
e exemplos de agdes realizadas, em diversas areas que permeiam a gestao publica. Tudo com
o objetivo de ampliar, ainda mais, o espaco de troca entre servidores publicos - estes que a
Comunitas acredita ser os verdadeiros agentes da transformacdo da gestdo publica brasileira.

Este ano, a ferramenta passou por diversas mudangas e aprimoramentos na arquitetura,
conteldo, software e governanga - o que a tornou um espaco referéncia quando o assunto
é gestdo publica.

Foi criada uma metodologia para avaliar as Trilhas de Conhecimento da plataforma, com ma-
peamento, identificacdo de estrutura e reformulagao de contetido padrao para todas as trilhas,
para, a partir de um padrdo de geracdo de conhecimento, firmar um contetdo mais assertivo
a0 usuario. Além disso, com a lideranca da area de Comunicacao, a plataforma Rede Juntos
passou a produzir contetido digital durante as constru¢des das frentes. A ideia, com isso, é ter
conteudos sempre atualizados, bem como disseminar e engajar a plataforma ainda mais.

A lara, chatbot da Comunitas hospedada na Rede Juntos, também passou por mudangas.
A assistente virtual ampliou seu campo de visdo para além do CAUC, e iniciou uma maior
abertura de seu conhecimento para outras areas da Gestdo Publica. A linguagem de co-
nhecimento da chatbot também entrou em fase de remodelagdo, com um linguajar menos
formal e mais proximo do usuario.

Para o proximo ano, a Rede Juntos prepara muito mais. A plataforma passara por um redese-
nho da experiéncia do publico, facilitando e aprimorando o acesso do usuario as informagdes.

A Rede Juntos também sera fundamental para as a¢des desenvolvidas pelo hub Inova Juntos.
Apos reformulacao, a plataforma contara com uma area interna exclusiva para uso das equi-
pes participantes das agdes do hub. Estes usuarios contardo com funcionalidades como:
cursos on-line com videoaulas, arquivos e questionarios de avaliagdo; ambiente de mentoria
virtual com areas para videos e chats de atendimento; dashboard do usuario com areas para
acompanhamento do progresso, calendario das atividades, desenvolvimento de agdes e cer-
tificados; e um painel para o administrador acompanhar o progresso das atividades de cada
usuario e ter os dados consolidados.
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Destaques

Como comunicar e
engajar cidadaos?

No terceiro episodio, o programa abor-
da o engajamento da populagao nas de-
cisoes tomadas pelos governantes e os
caminhos para participar da politica de
Pod ca sts nossas cidades, estados e Pais, indo além
do compromisso de votar nas elei¢goes
Na tentativa de ampliar os formatos e acessos ' e partindo para a participacao ativa em
de conteudos sobre gestao publica, a Comuni- conselhos, orgamentos, planejamentos
tas langou em 2019 o Conversa Publica - pro- por meios tradicionais e consagrados e
grama em formato podcast sobre gestao publi- por meio de novas tecnologias.
ca, disponivel na Radio Juntos mensalmente. A
iniciativa convida especialistas e liderangas de Para debater o tema, o Conversa Publica reu-
projetos para debaterem caminhos de melho- niu nomes com conhecimento: Firmino Fi-
ria para a gestao publica brasileira. lho, prefeito de Teresina (Pl), Gustavo Maia,
fundador e CEO do Colab, e Dayane Reis, ge-
rente de Comunicagao da Comunitas.

Pacto pela Seguranca Publica, | F‘ .

Governanca e Inovagao Construindo cidades para as pessoas

O primeiro episodio do Conversa Publica abordou um tema que preocupa milhoes de cidadaos do Qual o caminho para termos cidades mais humanizadas e sustentaveis? Para debater como cons-
Pais: a seguranca publica. Para isso, os convidados sao Melina Risso, diretora de Programas do Ins- truir cidades para pessoas, o Conversa Publica - podcast brasileiro sobre gestao publica liderado
tituto Igarapé e atuante com o tema da Seguranga Publica ha mais de 15 anos, e Samuel Ongaratto, pela Comunitas, convocou os especialistas Glaucus Farinello, secretario-adjunto de Desenvolvi-
secretario-executivo do Pacto Pelotas pela Paz - iniciativa da Prefeitura de Pelotas em parceria mento Urbano da Prefeitura de Santos, e Ariadne Daher, arquiteta do escritorio do renomado
com a Comunitas que tem reduzido os indices de criminalidade na cidade. urbanista Jaime Lerner.
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DISSEMINACAO

Acoes de comunicacao

A Comunicag¢ao da Comunitas é estratégica e, assim como a
organizagao, este ano a area ampliou seu escopo e passou
a participar mais ativamente de cada area. O resultado disso
foi um maior impacto no publico. No universo virtual, por
exemplo, a Comunitas alcangou mais de 1 milhao de pesso-
as, com as redes sociais e o site institucional.

Acoes na imprensa

Durante o ano, as iniciativas da Comunitas tiveram notorie-
dade em diversos veiculos, de abrangéncia local e nacional.
Esse destaque demonstra que as agdes de diversas frentes
da organizacgao tém trazido resultados inspiradores que me-
recem ser compartilhados, além do interesse e aproximagao
do publico pelos ideais da instituicdo.

Somente em outubro, durante o Encontro de Lideres, a
Comunitas contou com 508 menc¢des na imprensa. A valo-
rizacdo em centimetragem do espaco concedido a matérias
que mencionam a Comunitas somou R$ 5,9 milhdes.

G



FOLHA DE SAO PAULO
Investimento social vai alem
da doacao e requer participacao

A governanca urbana proposta pela Comunitas foi pauta para o jornal Folha de Sao Paulo.

“A gente tem um olhar que é qualificar melhor

os investimentos sociais corporativos individuais.

Passamos do estagio em que dar o dinheiro ja
era legal para a consciéncia”, afirmou Regina
Esteves, diretora-presidente da Comunitas, para
a matéria.”

https://wwwi1.folha.uol.com.br/mercado/2019/07/investimento-social-
-vai-alem-da-doacao-e-requer-participacao.shtml

REVISTA VEJA
O empreendedorismo social
de Regina Esteves

A diretora-presidente da Comunitas também teve destaque. Ha 20 anos a frente da or-
ganizagao, a gestora acumula experiéncia em articular parcerias entre o setor publico e a
iniciativa privada.

https://vejasp.abril.com.br/cidades
regina-esteves-centro-ruth-cardoso/?utm_source=whatsapp

A TRIBUNA

Plano de longo prazo apresenta
propostas de ampla estruturacao
urbana para Santos

As acoes de macroestruturagao urbana de Santos foram destaque do jornal A Tribuna,
importante veiculo da cidade.

https://www.atribuna.com.br/cidades/santos/
projeto-apresenta-caminhos-para-mudar-a-regi%C3%A30-central-de-santos-1.58391
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CORPORATIVO

Em 2019,
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Principais tendéncias do
investimento social corporativo

O relatoério BISC esta em constante transformagao a fim de
se tornar, cada vez mais, uma ferramenta de apoio a gestao
dos investimentos sociais.

Em 2019, o grupo foi composto por 254 empresas e 17 ins-
titutos e fundagdes empresariais. Além da possibilidade de
acompanhamento e analises individuais acerca dos seus in-
vestimentos sociais, integrar o grupo BISC possibilita o inter-
cambio de experiéncias entre as organizacdes e a reflexdo a
respeito das suas praticas em investimento social.

Além do novo cenario do investimento social, um capitulo
especial do BISC foi dedicado a analise das relagdes entre os
investimentos sociais e a promocao dos Direitos Humanos
- uma dimensdo até entdo pouco explorada em estudos so-
bre o tema, e essencial para a desejada constru¢ao de uma
sociedade mais justa e inclusiva.

O BISC acompanha, anualmente, os compromissos sociais
de grandes corporagoes. Os dados apresentados pelo rela-
torio atribuem mais impacto na tomada de decisoes e distri-
buicao do orcamento social das organizagdes participante
da pesquisa.



O ano de 2019

Investimento Social Corporativo /

O acompanhamento anual dos investimentos sociais privados permite aferir a consolida-
¢ao dos compromissos sociais das empresas que participam da pesquisa de Benchmarking
do Investimento Social Corporativo - BISC. Em um periodo no qual a conjuntura econémica
foi pouco favoravel, o volume de recursos aplicados pelo grupo se manteve no patamar de
R$ 2,1 bilhdes registrados nos primeiros anos da série, quando o PIB cresceu a taxas de 5%
ao ano. E importante ressaltar que esses recursos sao majoritariamente privados, ja que os
incentivos fiscais se limitam a cerca de 20% do total investido pelas empresas.

Comparando com o padrao internacional, captado pela pesquisa Giving in Numbers, do
CECP - The CEO Force For Good, o desempenho do Grupo BISC nao destoa: a parcela
do lucro bruto destinada aos investimentos sociais das empresas brasileiras em varios
anos esteve na frente do indice norte-americano. O mesmo nao ocorreu em 2018, mas as
diferencas nao foram significativas. Ademais, as empresas estao otimistas em relacao ao
futuro proximo, e dois tergos delas estdao prevendo manter ou mesmo aumentar o volu-
me de recursos destinados aos projetos sociais nos proximos dois anos.

Mas a pesquisa BISC nao:se limita a observar o comportamento dos recursos investidos. Ela
busca extrair a percepgao dos gestores com respeito aos avangos, desafios e tendéncias
na conducao dos seus investimentos sociais. Assim, captou-se nesta edicao a recuperacao
dos programas de voluntariado, os avancos acelerados no processo de alinhamento aos
negocios, o passo a passo seguido pelas empresas para avaliarem seus projetos sociais, a
crescente adesdo do grupo a pauta da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel,
as mudancas nas relagées com organizagées governamentais € nao governamentais, bem
como o padrao de qualidade da gestao dessas parcerias. Neste caso, por exemplo, segundo
a autoavaliagdo dos gestores, numa escala de O a 10, a nota média atribuida a condugao
das parcerias foi de 7,7, indicando a necessidade de aprimoramentos, especialmente nos
quesitos interacao com as organizagoes parceiras e avaliagao dos resultados.

Outra marca distintiva do BISC é a preocupagao em abordar novos temas, que visam subsi-
diar o debate sobre as contribui¢oes do setor privado para o enfrentamento dos problemas
sociais do Pais. Em 2019, o papel das empresas na promocao dos direitos humanos foi o
tema escolhido como topico especial. A ocasido foi particularmente oportuna, porque em

dezembro de 2018 foram comemorados os 70 anos da Declaragao Universal dos Direitos
Humanos, e isso estimulou diversas organizagoes, nacionais e internacionais, a fazerem ba-
langos das conquistas e dos desafios enfrentados pela humanidade para combater a exclu-
sdo e as desigualdades sociais. Os resultados apresentados neste relatorio apontam que a
pauta de direitos humanos esta mais presente na politica interna e na gestao dos negocios
do que na politica de investimentos sociais das empresas. Ainda que grande parte das agoes
sociais desenvolvidas se relacione com a promogao dos direitos humanos, o grupo reconhece
que essa agenda nao esta devidamente explicitada como um eixo condutor dos seus projetos
sociais. Merece registro, no entanto, a disposicao generalizada em avancar nessa direcao.

Por meio do BISC temos buscado, ao longo dos anos, estimular e disseminar boas praticas
sociais realizadas pelo setor privado e, neste ano, consultamos as empresas sobre o retorno
que elas obtém a partir da sua participacao nessa iniciativa conduzida pela Comunitas.

A maioria absoluta das empresas registrou que os objetivos da pesquisa tém sido ade-
quadamente cumpridos e sao importantes, ou muito importantes, para a condugao e o
aprimoramento dos seus investimentos sociais, bem como para a producao e a divulga-
¢ao do conhecimento acumulado.

Para realizar o seu trabalho, a Comunitas tem estendido os lagos de parcerias, tanto com
as organizacoes nacionais quanto internacionais, cabendo destacar sua participagao na
rede Global Exchange, uma coalizdo que une corporacoes localizadas em diversos paises
e que tem contribuido para ampliar o intercambio de experiéncias, pesquisas, estudos e
ferramentas sobre o investimento social corporativo ao redor do mundo.

Internamente temos nos articulado com diversas organizagbes comprometidas com
o estimulo as praticas de responsabilidade social e a producdo de conhecimento a res-
peito do tema, a exemplo da Global Reporting Initiative (GRI), do Centro de Estudos em
Sustentabilidade (GVces) da Fundacao Getulio Vargas, da B3 e do Grupo de Institutos,
Fundacoes e Empresas (GIFE). Tais articulagoes visaram identificar as principais indagagoes
sobre o tema por parte dos especialistas e reproduzir questoes levantadas em outras pes-
quisas para permitir comparagoes.
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Novidade: BISC se torna digital

Junto com o BISC 2019, a Comunitas langou uma plataforma de conteu-
dos sobre investimento social corporativo. No local, o publico tem acesso a
novidades e informagoes referentes ao campo de responsabilidade social,
além de poder visualizar os dados e graficos mais atuais do BISC. O visitante
também pode participar da ferramenta enviando materiais como artigos e
boas praticas sobre o tema.

Os integrantes do Grupo BISC ainda contam com mais uma novidade
em 2019: a transi¢ao da pesquisa para uma plataforma digital comple-
ta que pode ser utilizada por toda a rede para comparagao de dados
em tempo real.

Isso somente é possivel porque a permanéncia da empresa no BISC
viabiliza a construgdo de séries historicas. O acompanhamento em
médio e longo viabiliza o aprofundamento da empresa em sua propria
realidade, potencializa o aprimoramento de suas praticas e potenciali-
za a sua capacidade de prever os rumos do Investimento Social. Assim
o BISC fornece muito mais do que uma fotografia momentanea da
realidade do Investimento Social da sua organizacao.

Articulacao internacional com CECP e Global Exchange

A fim de fortalecer e expandir o campo de investimento social brasileiro, desde 2007
a Comunitas é parceira do Chief Executives for Corporate Purpose (CECP), coalizdo
formada por CEOs que acreditam que a estratégia social de uma empresa determina
o sucesso da mesma, e reune mais de 200 das maiores empresas do mundo.

Unica parceira brasileira da organizagdo internacional, a unido das duas entidades
promove intercambio de experiéncias, pesquisas, estudos e ferramentas sobre o in-

vestimento social corporativo ao redor do mundo.

No ambito da parceria com o CECP, a Comunitas participou em 2014 da cocriagdo do
Global Exchange, uma coalizao que reline 16 organizagoes de engajamento societario
corporativo presentes em 05 continentes (coletivamente representam 67% do PIB
mundial e 54% da populagao), para promover o setor corporativo como uma forga
capaz de gerar impacto positivo na sociedade. Assim, atuam individualmente em suas
localidades com algumas das maiores empresas do mundo, apoiando-se mutuamente
em esforgos na area social.
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Plataforma de filantropia PNUD

A fim de intensificar a colaboracao, alavancar recursos e promover a contribuicao de institu-
tos e fundagées com a Agenda 2030, o Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) construiu a iniciativa global SDG Philanthropy Platform (SDGPP). A plataforma foi de-
senhada para fomentar e otimizar a atuagao do investimento social privado nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), facilitando uma colaboragao mais efetiva entre os parcei-
ros publicos, privados e da sociedade civil.

No Brasil, contando com a participacao da Comunitas no Conselho Curador, a SDGPP assumiu
a identidade de Plataforma Filantropia ODS Brasil. Foram realizadas 07 oficinas de trabalho,
que abordaram desde a identificagao dos ODS aceleradores de desenvolvimento no Brasil -
Educagao de qualidade (ODS4), Redugao das desigualdades (ODS10), Paz, justica e instituicoes
fortes (ODS16) e Parcerias e meios de implementagao (ODS17) - até o desenvolvimento de agoes
concretas que combinassem estes ODSs aceleradores e as intencionalidades da plataforma,
com o desenvolvimento de modelos de trabalho coletivo e desdobramento dos protétipos em
iniciativas coletivas de intervencao. Durante estas oficinas houve o esforco de detalhar e refinar
as propostas dos grupos de trabalho.

Uma vez estabelecidos os projetos de cada um dos ODS, os grupos se dividiram e passaram
a avancar independentemente dos demais, reportando-se ao grupo e tendo como orienta-
doras diretrizes comuns estabelecidas. A Comunitas participa diretamente dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel 16 e 17.

Grupo de Conhecimento de Investimento Social

Em 2018 foi concebido o Grupo de Conhecimento. Com a participacao da Comunitas, a iniciativa
tem como premissa reunir organizagoes de referéncia relacionadas a produgao de dados e infor-
macgoes sobre o campo do Investimento Social e da sociedade civil para estimular um ambiente
de troca, articulagcao e cooperagao que possibilite uma atuagao mais integrada enquanto setor.

Criado a partir do estimulo do Grupo de Institutos Fundagées e Empresas (GIFE), o grupo con-
ta com a participagao de diferentes atores, como o proprio GIFE, a Fundagao Getulio Vargas
(FGV); Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); Instituto de Cidadania Empresarial
(ICE), Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS); Instituto de Pesquisa
Economica Aplicada (IPEA); Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
Rede de Filantropia para a Justiga Social e Wings.

Dentre as agoes desenvolvidas no Ultimo ano estdo a troca de dados e informacgodes, a retoma-
da do catalogo de pesquisas sobre o campo e elaboragdo conjunta de um Boletim de Analise
Politico Institucional (BAPI) - modelo de publicagdo do IPEA - para configurar um panorama
geral sobre as pesquisas da area. Do outro lado, esta o preenchimento de lacunas e a criagao
de uma nova agenda do grupo.
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O ano de 2019 também contou com inUmeros encontros e reunides de apresentagdes do
BISC e articulagdo com a rede. Diversas organizagoes convidaram a Comunitas para apre-
sentar a pesquisa e discutir os dados obtidos. Confira abaixo um overview do BISC em 2019.

JANEIRO FEVEREIRO ABRIL JUNHO

Anglo American e A Comunitas, por meio do Anna Peliano, coordenadora
BRK passam fazer BISC, passa a compor Grupo de do BISC, apresenta resultados
parte da Rede BISC. Conhecimento em Investimento da pesquisa e do macro
Social Privado, composto por cenario institucional do Brasil
outras OSC e gerido pelo GIFE, no Forum Interamericano de
a fim de debater producao de Filantropia Estratégica, no Rio
dados e informagoes do campo de Janeiro, com o tema “Crise
do ISP e sociedade civil. econdémica X Investimento
Social Privado: como fica o

financiamento das OSCs?". O BISC é convidado a apresentar sua série historica, composta com dados de mais de 10 anos, sobre
voluntariado corporativo ao Grupo de Estudos de Voluntariado Empresarial (GEVE).

Por meio do BISC, a Comunitas apoiou a parceira do Global Exchange, Russian Donors Forum (RDF), no
desenvolvimento da pesquisa “Private philanthropy development in transition economies: a compara-
tive analysis of BRICS countries”. Para tanto foram visitados algumas empresas e ou institutos/funda-
¢oes respondentes da pesquisa BISC para contribuir junto ao RDF com sua visao sobre o tema.

Patricia Loyola (Diretora da Comunitas) e Anna Peliano (coordenadora do BISC) contribuem ao Bole-
tim de Analise Politico-Institucional: Organizagées da Sociedade Civil, desenvolvido pelo IPEA, com o
artigo “Parcerias na Condugao dos Investimentos Sociais: o que se extrai dos resultados do BISC?’

1° Grupo de Debates tematico de 2019 do BISC, onde se discutiu dados parciais de Direitos Humanos
AGOSTO levantados pela pesquisa, bem como se entregou a analise dos resultados quantitativos individuais

SETEMBRO aos respondentes da pesquisa.

A pesquisa BISC foi apresentar
os indicadores e desafios do
voluntariado no Encontro do
Voluntariado Corporativo 2019,
promovido pela Vale, com a

presenca Bernardo Toro. NOVEMBRO

BISC apresenta seus resultados para o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial do Rio de Janeiro (Sistema FIRJAN SENAI)
e suas respectivas empresas parceiras e Conselho.

DEZEMBRO

o
2° Grupo de Debates BISC e Censo GIFE agregam e anunciam ao

tematico de 2019 onde
junto com as equipes
internas de voluntariado
da empresas parceiras da
pesquisa, se construiu os
indicadores de gestao dos
programas de voluntariado
corporativo que, por sua
vez, serao disponibilizados
a autoavaliagao dos
respondentes na edicao de
2020 da pesquisa.

OUTUBRO

Participagao do BISC no Seminario Internacional Sustenta OSC,
promovido pelo GIFE, na mesa “Panorama e agenda da produgao
de conhecimento sobre o terceiro setor”, onde apresentou as
perspectivas de utilizagdo de pesquisas técnicas - a exemplo,
relagao BISC e Programa Juntos.

- Lancamento do BISC Digital: uma nova plataforma onde todos
poderao acessar informagoes do campo de investimento social
privado e, também, todas as edi¢oes do BISC e informagoes sobre
a pesquisa. Além disso, os principais resultados, os Destaques BISC,
passaram a serem publicados de forma interativa e 100% digital.

- Langamento da plataforma de analise Sistema BISC: aqui, os
respondentes respondem o questionario e, agora, acessam seus
indicadores e informagoes historicas individuais, em perspectiva
comparada com seu setor de atividade e com todo o grupo de
empresas BISC, de forma interativa e com atualizagoes em tempo real.

A Comunitas, junto a outras

16 organizagoes parceiras
espalhadas em 16 diferentes
paises, componentes do The
Global Exchange, langamos o
primeiro levantamento mundial
em perspectiva comparada sobre
investimento social corporativo,
0 2019 Global Corporate Social
Investment Insights.

campo o valor total do Investimento Social
Corporativo das organizagoes que compoe
ambos os grupos: R 3.590.850.956,12




Agradecimentos

Obrigada!

O ano de 2019 foi um ano muito importante para a Comunitas, pois condensamos todo o
nosso conhecimento obtido ao longo dos nossos anos de atuagdo. Com essa experiéncia
sistematizada, langamos o Inovajuntos, hub de inovagdo em gestdo publica. O objetivo da
iniciativa é, a partir de vivéncias com diferentes abordagens e metodologias, criar um ecos-
sistema de inovagao para resolver questdes reais das cidades e estados brasileiros, por meio
do apoio na construgdo e implementagdo de politicas publicas transformadoras.

Para que isso estivesse de pé, registramos nossos mais belos agradecimentos a todos que
fizeram parte da equipe da Comunitas em 2019. Sabemos que por meio desse belissimo tra-
balho, alcangamos grandes resultados juntos!

Agradecemos especialmente a Governanga da Comunitas pelo empenho, estimulo e parti-
cipagdo ativa que sem duvida, é a grande diferenca da Comunitas. Obrigada pelas trocas e
a apoio as buscas por solugdes em conjunto. Foram mais de xx reunides com a maioria das
liderangas durante esse ano, e pelo engajamento e disponibilidade, nosso muito obrigada.

A Comunitas agradece aos executivos sociais por toda dedicagao ao BISC, principalmente
pelas participa¢des nas rodas de debate, visando o aprimoramento da pesquisa para que se
torne, cada dia mais, referéncia no campo do investimento social corporativo.

Deixamos nosso agradecimento aos nossos parceiros técnicos e parceiros locais, pois sem
esse apoio nao teriamos os efeitos e sustentabilidade que tanto celebramos.

E, por fim, agradecemos ao nosso conselho, por mais um ano de confianca e parceria. Sem
essa base de apoio, nao teriamos condi¢des de colher os importantes frutos de 2020.

Sobre o futuro

O pacto que a Comunitas e sua governanga tem com a gestao publica faz com que, em
2020, a organizagao esteja fortemente dedicada a buscar solugdes rapidas e estratégicas
para a crise socioeconomica decorrente da Covid-19.

Com a experiéncia de um trabalho realizado ha anos junto a governos municipais e es-
taduais, a organizagdo esta continuadamente mapeando os desafios enfrentados pelas
gestoes, para encontrar as necessidades mais imediatas e encontrar as melhores formas

de apoiar, sempre alinhada as estratégias dos governos.

Mas 2020 também sera um ano de novidades na Comunitas. A organizagao, que sempre
prezou pela construgcdo de conteudos, trabalhara para consolidar-se, ainda mais, como
produtora, influenciadora e difusora de conhecimento acerca da gestao publica e do in-
vestimento social corporativo.

E fara isso por meio de quatro frentes: com o Do, a Comunitas continua oferecendo apoio
técnico a Estados e municipios para a resolugao de problemas reais e desenvolvimento
de solugdes inovadoras - essa é a esséncia do Programa Juntos que continuara. Com o
Teach, a organizagao focara em capacitar gestores publicos com novas solugdes, ferra-
mentas, competéncias e habilidades, para formar pessoas para transformar o setor publi-
co. Por meio do Connect & Inspire, o objetivo é criar espacos qualificados dialogo e troca,
além de disponibilizar conhecimento para estimular gestores publicos a terem ideias que
resultem em melhorias para suas administragées e territorios - a exemplo do Encontro
de Lideres. Ja com o Think, a Comunitas produzira conhecimento de ponta para influen-
ciar o presente e futuro das politicas publicas, além de orientar a tomada de decisdo dos
gestores publicos.

A verdade é que os desafios para o futuro sdao imensos, porém a Comunitas esta prepara-
da e fortalecida para apoiar, cada dia mais, com o avango do Brasil.
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Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstracdes contabeis

Grani Thormton Auditorio e
Consultoria Lida,

Av, Eng. Luks Caros Berring, 105 -
122 andar, ftaim Bibi, S0 Pauls (5P}
Brazil

T 45511 38865100

Aos Conselheiros(as) e Diretores{as) da
Comunitas - Parcerias para o Desenvolvimento Solidario
Séo Paulo - 8P

Opiniéo

Examinamos as demonstracies contabeis da Comunitas — Parcerias para o Desenvolvimento Solidano
("Entidade”), qgue compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 & as respectivas
demeonstragfes do resultado, das mutagdes do patriménio liquide e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinifo, as demonsiracées contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicio patrimanial e financeira da Comunitas — Parcerias para o
Desenvolvimento Solidério em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus
fluxos de caika para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbels adotadas no
Brasi aplicaveis as entidades sem fins lucrativos.

Base para opiniao

MNossa auditoria foi conduzida de acorde com as normas brasileiras e internacionasis de auditoria.

MNossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na se¢@o a seguir,
intitufada *Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis”. Somos
independentes em relagéo 3 Entidade, de acordo com os principios élicos relevantes pravistos no Codigo
de Etica Profissional do Contador & nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, & cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opinigo.

& GrantThornton

Responsabilidade da Administragdo e da governanga pelas demonstragdes
contabeis

A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacio das demonstrages contabeis
de acordo com as praticas contabels adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins lucrativos e
pelos controles internos que ela determinouw como necessarios para permitir a elaboracéo de
demenstragbes contdbeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Ma elaboraca@o das demonsiragies contabeis, a Administragdo @ responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Entidade continuar operande, divulgande, quande aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracies
contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacfes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacbes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade s8o aqueles com responsabilidade pela supervisio do
processo de elaboracio das demonstragdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Mossos objetivos s80 obter segurancga razoavel de que as demonstragdes contabeis estejam livres de
distorc8o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, @ emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acorde com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgBes podem ser decorrentes de fraude
ou emro e sfo consideradas relevantes quande, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisfes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional @ mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso;

+ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragfes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccio de distorgdo relevante resultante
de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode enveolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omiss&o ou representacbes falsas intencionais;

» Obtivemos entendimento dos controles interes relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas néo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos confroles internos da Entidade;

¢ Avsliamos a adequagio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgages feitas pela Administracao,

= Concluimos sobre a adequacio do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencgdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacfes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagio em nossa opinifo, se as divulgagdes forem inadequadas.
Mossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condicBes futuras podem levar a Entidade a n&o mais se manter em
continuidade operacional,

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteQdo das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacies e os
eventos de maneira compativel com o objetive de apresentacio adequada.

L]
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Comunicamo-nos com oS responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos coniroles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

S&c Paulo, 8 de maio de 2020

Régis Eduardo Bapfista dos Santos
CT CRC 1SP-255.954/0-0

Grant Thornton Auditoria & Consultoria Ltda.
CRC 25P-034.766/0-0
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