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O CAMINHO DA TRANSFORMACAO

2022 trouxe muitas mudangas. Buscamos desenvolver a¢des transfor-
madoras e com foco em inovagdo na gestdo publica. Ao longo do ulti-
Mo ano, celebramos a chegada de novos parceiros, que vieram somar
esforcos em uma caminhada que iniciamos ha mais de duas décadas.

Por isso, esse relatério precisa ser diferente também.

Em um cendrio inovativo e de constantes transformacoes, enfren-
tamos diversos desafios. Porém, a experiéncia, o compromisso e o
espirito publico das liderangas da nossa Rede fizeram com que as
dificuldades pudessem ser transpostas ndao com facilidade, porque

os desafios ainda sdo grandes, mas com notoriedade.

E, mais uma vez, é preciso destacar a base sélida de um modelo co-
laborativo que envolve diversos setores da sociedade para a cons-
trugdo conjunta de solugdes que melhoram a eficiéncia da gestdo
publica e que ja esta enraizado em nosso DNA organizacional: a

governanga compartilhada.



Precisamos agradecer os governadores que fazem parte da nossa rede,
que confiam na Comunitas para apoid-los no enfrentamento dos prin-
Cipais desafios de seus territérios, como a governadora de Pernambu-
co, Raquel Lyra, e os governadores de Sado Paulo, Tarcisio de Freitas, de
Goias, Ronaldo Caiado, do Rio Grande do Sul, Eduardo Leite, de Minas
Gerais, Romeu Zema e do Par3, Helder Barbalho, assim como os 14 pre-

feitos e prefeitas que estdo ao nosso lado nessa jornada.

Naturalmente, ndo podemos esquecer de agradecer as liderangas
privadas que fazem parte dos nossos nucleos de governanga, tan-
to nacional como regionais. S3o vocés que nos guiam e inspiram,
com tanta expertise e conhecimento, no enfrentamento dos desa-

fios de cada territério que faz parte da nossa rede.

Aproveitamos a oportunidade para estender os nossos agradeci-
mentos, também, a Columbia Global Centers, Fundagdo Getulio

Vargas e Insper, ao professor Fernando Schuler e ao ex-governador

A experiéncia, o compromisso e o
espirito publico das liderancas da
nossa Rede fizeram com que as
dificuldades pudessem ser
transpostas com notoriedade.

do Espirito Santo, Paulo Hartung, por tantos anos de parceria e por
colaborar, de sobremaneira, compartilhando conhecimento e en-

grandecendo o nosso trabalho.

E, por fim, mas ndo menos importante, precisamos deixar registra-
do um agradecimento especial tanto para o nosso conselho admi-
nistrativo e fiscal bem como para a equipe da Comunitas, um time
dedicado e coeso, que trabalha incansavelmente em busca da ino-
vacao para disseminar solugdes para o poder publico, apoiando
nas transformacodes de impacto social no Brasil.

Obrigadal!
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Diretora-presidente
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Quando a Comunitas iniciou sua trajetdria, ha mais de 20 anos,
nao imagindvamos o impacto que iriamos causar na gestao publi-
ca brasileira. A nossa proposta, desde o inicio, é - e continua sendo
- mobilizar tanto liderangas do setor publico e privado quanto da
academia e organizagdes do terceiro setor para construir, em con-

junto, solugcdes para os maiores desafios do pais.

O modelo da governanga compartilhada vem se estruturando e ga-
nhando cada vez mais forca em solos brasileiros. Mas, hd duas déca-
das, a pratica era restrita a poucos territérios. A nossa trajetéria e de-
dicagao na articulacdo, modelagem e implementacao de parcerias
sustentaveis entre os setores ao longo destes anos nos posicionou
como referéncia no assunto. Hoje, estamos presentes, atuando in
loco,em 15 municipios e em seis estados de todas as regides do pais.

Na academia, por exemplo, a Universidade de Columbia transfor-
mou o modelo de atuacdo da Comunitas - e do Programa Juntos
- em um estudo, que é utilizado em salas de aula de universidades
em todo o mundo, para ampliar ainda mais o impacto da gover-
nanga compartilhada.

Na gestdo publica, a relevancia da metodologia de atuacado de-
fendida pela Comunitas também foi reconhecida, em especial du-
rante a pandemia. Além de termos auxiliado gestores publicos a
desenvolverem seus programas de transferéncia de renda para as
populagdes mais vulneraveis de seus territdrios e estabelecer pro-

tocolos seguros para recuperagao da economia, o Governo de Sao
Paulo também nos convidou para construir um modelo inovador
de governanca para a Nova Fabrica de Vacinas do Butantan, cujas
obras civis contaram com o financiamento de 75 empresas e anga-

riou quase R$ 190 milhoes.

Mais recentemente, ainda no periodo de transicao governamental,
a Comunitas apoiou os nove estados que compdem o Consércio da
Amazonia Legal, contribuindo para um grupo de trabalho para reunir
as principais demandas desses territérios, bem como de entidades se-
toriais da regido, com foco no desenvolvimento da bacia amazonica. A
organizacao foi responsavel por compilar as propostas em um unico
documento, que foi entregue ao Governo Federal em dezembro.

A metodologia da governanca compartilhada foi a grande responsavel
pelo crescimento e relevancia da Comunitas na gestdo publica Brasil
afora, e ja se provou eficaz para criar solugdes para os desafios enfren-
tados pelos diversos territdrios nos quais atuamos. Afinal, é a alternati-
va de gestdo mais democratica. E a democracia, como ja sabemos, é o
caminho para uma sociedade mais justa e igualitaria.

SN
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VOCé Conhece S Conheca os cinco
O gue a gente faz? pilares que guiam

a nossa atuacao

A Comunitas atua a partir da modelacao e imple-
mentacdo de parcerias sustentaveis entre os se-

tores publico e privado, com o objetivo de gerar O{‘é}

maior impacto do investimento social, com foco
na melhoria dos servicos publicos e, consequente-
mente, da vida da populagcao. Por meio de diferen-
tes pilares, a organizacao busca apoiar, desenvolver

FAZER

e fazer com que as a¢cdes desenvolvidas com a ges- ] )
. .. Projetos que visam
tao publica possam ser perenes e sustentaveis.

promover a criagcdo de

. . . ~ . solugdes para problemas
Por isso, possui um ciclo de atuagdo que vai desde o
.. . . da gestdo publica de
a troca com os territérios para a definicdao, em con- o )
. . . cada territério. Realizadas
junto, dos desafios a serem selecionados, passan- . .
o . . com o apoio de parceiros
do por agdes que visam fortalecer liderangas para

técnicos, especialistas

transformar governos, deixando-os mais eficientes )
. . . . . . ou consultorias em cada
e eficazes, finalizando na sistematizacdo e disse- .
. ~ . - territorio.
minacao do conhecimento adquirido.
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INOVAR

Projetos e atividades que
visam promover uma cultura
de inovagao e geragdo de
novas solugdes. Realizadas
por meio do braco de
inovacao da Comunitas,

o Hub Inova Juntos, e
cocriadas entre um grupo
de territdrios por meio de
metodologias de inovagao.

FORMAR

Desenvolvimento de
acdes com o foco no
fortalecimento das
liderancas e na construcgao
de capacidades para

os gestores publicos.

O objetivo desse eixo é

garantir a sustentabilidade

dos projetos desenvolvidos.

CONECTAR
& INSPIRAR

Acoes e atividades

gue visam mobilizar
comunidades para a
troca de experiéncias e a
integracgao para a solugao

de problemas em conjunto.

Producdes de
conhecimento como
estudos, trilhas e
publicagoes para apoiar,
influenciar e impactar em
agendas estratégicas para
o desenvolvimento da

gestdo publica brasileira.
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Comumtas

se tornou
case study
internacional

da Universidade

Comunitas de Columbia
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2017
2018

Comunitas
expande sua
atuacao para

estados e

institucionaliza
parcerias com
para MG, SP,
RS, GO e PA.

2020

Comunitas
apoia o Governo
do Estado de
Sao Paulo na
construcéo da
Nova Fabrica
de Vacinas do
Butantan

>
2023

Comunitas
amplia sua
atuacao para
6 estados,
incluindo o
Estado de
Pernambuco.
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Diretoria de Diretoria de
Gestdo e Projetos -

Regina Esteves .
Investimento Programa Juntos
Social Thiago Milani
Patricia Loyola
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Ronyse Pacheco Conhecimento e

Presidéncia

Quem faz isso tudo acontecer?

Inovacao

Dayane Reis

Consultor Coordenador Coordenadora
de Planejamento de Projetos - de Projetos -
Daniel Troise Programa Juntos Programa Juntos

Alvaro Rodriguez Ana Teresa Carvalho
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Coordenadora

de Projetos -

Programa Juntos

Bibiana Martins

Coordenador
de Projetos

Leandro Marques

Coordenadora
de Parcerias
Patricia Olivieri

Programa Juntos

Coordenador de
Projetos do BISC Financeira,

Coordenadora Coordenadora de Coordenadora de
de Projetos - Comunicacéo Conhecimento e

Gabriela Inovacao

Dayane Matos Vasconcelos Caroline Bondim

Jodo de Moraes Administrativa

Secretdria
Executiva
Ivania Andrade

ede RH
Vanessa Huerta

Analista

Administrativo de
Projetos ISC

Priscilla Scarpino

Gerente Coordenadora

Juridica
Paula Leite

Analista de
Parcerias
Débora Tavares

Nossos agradecimentos
a quem também esteve
conosco em 2022

Mariana Collin
Gerente de Inovagéo

Maira Torelli
Coordenadora de Projetos -
Programa Juntos

Beatriz Sturn
Voluntdria em Inovacdo

Sérgio Cavalcanti
Coordenador, Benchmarking do
Investimento Social Corporativo
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Uma governan¢a compartilhada
e colaborativa: A Comunitas na prdtica
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Uma governanca
compartilhada
e colaborativa:

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO

A Comunitas € uma organizag¢ao da sociedade civil que fomenta e
fortalece um pacto coletivo entre os setores publico e privado, com
foco no desenvolvimento sustentavel do pais por meio da melhoria

dos servicos prestados a populagdo.

Ao longo dos anos, ja foram desenvolvidas mais de 400 acdes em
diversas areas da administracdo publica. Além disso, todos os pro-
jetos sao desenvolvidos com o objetivo de se tornarem sustentaveis
e sem onerar os governos. Porém, para que isso aconteca de forma
transparente e eficiente, o modelo de governanga da Comunitas se-

gue algumas rotinas e ritos importantes.

+ de 400 projetos
desenvolvidos em
diferentes areas

da gestao publica




Conheca os grupos participantes
do Modelo de Governanca e as
suas funcoes

O Comité de Governanca Nacional € a principal esfera da governan-
¢a da Comunitas. Ele é composto por lideres empresariais que sdo
responsaveis por acompanhar as agcdes em cada localidade. A or-
ganizagdao também promove reunides periédicas com o grupo, nas
quais sao definidas as agdes estratégicas do periodo seguinte, bem

como sdo avaliados os resultados dos projetos.

Ha também o Comité de Lideres Locais, empresas e organizagdes
situadas no territdrio, cidades ou estados, que fazem parte da rede
da Comunitas. A unidao de ambos os grupos forma o Nucleo de
Governanga da Comunitas, que estabelece um compromisso de
governancga compartilhada e transparente com governadores, pre-
feitos e secretarios de cada territério. Esse modelo é fundamental

para a sustentabilidade das ac¢des.

No nivel executivo, o modelo de governanga do Juntos é compos-
to pela equipe da Comunitas, comité gestor do governo de cada
territério e por consultores especializados. Esses sao os atores res-
ponsaveis pela operacao do programa no dia-a-dia dos territoérios.
a equipe da comunitas lidera a gestao desta governancga, sendo
responsavel por articular as parcerias e gerir a rede de stakehol-
ders engajados no programa, em didlogo permanente com os go-

vernadores, prefeitos e secretarios.

Saiba como é realizado o
acompanhamento dos projetos

Reunides de Governancga: Acontecem a cada 3 meses, com a par-
ticipacdo das liderancgas publicas e empresariais de cada territo-
rio, além da presenca de representantes do Comité de Governan-
ca Nacional. Esses encontros possuem o objetivo de validar as
acgdes e entender os principais desafios da gestdo publica local.

Reunides de nivel 1: Tém a participacdo da lideranca publica lo-
cal (prefeito ou governador), secretdrios, e a troca acontece en-
tre os parceiros técnicos da Comunitas, com o objetivo de vali-
dar e tirar as principais duvidas em relagao aos projetos.

Reunido de nivel 2: Esses encontros contam apenas com a par-
ticipacdo dos secretdrios estaduais ou municipais e parceiros
técnicos da Comunitas. Nessas ocasides, sdo validados relatérios
de desvios, analise critica do alcance das metas e proposi¢cdo de
novas agoes.

Reunido de nivel 3: Essas reunides contam com a participagao
dos secretarios estaduais e municipais e equipes das secreta-
rias. Nesses casos, sdo feitas as analises dos alcances das metas,
acompanhamento da execuc¢ao das agdes, proposi¢cao de novas
acoes e elaboracgdo dos relatérios de desvios.

RELATORIO ANUAL 2022
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Nossa atuacao
»em 2022

A atuacdo da Comunitas envolve diferentes ei-

[\
S

xos e tematicas, o que confere impacto em areas
diversas da sociedade, sendo eles: Econémico,
Servigos Publicos, Gestdo, Desenvolvimento de
Liderangas e Investimento Social Corporativo.
Sé em 2022, apoiamos os territérios que fazem
parte da nossa rede em 52 frentes de trabalho.

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO

Saude

Seguranga

Educacao

Saneamento basico
Segurancga publica
integrada

Esporte e Lazer




VOO

Emprego e renda
Turismo

Economia criativa
Politicas de combate a
pobreza e geracao de
oportunidades
Recuperacao
socioeconémica
poés-Covid

Meio ambiente e
sustentabilidade
Mobilidade urbana
sustentavel
Desenvolvimento
urbano

Ciéncia e tecnologia

Gestao
Financas publicas
Planejamento

estratégico Executivo
Modernizagcao da Legislativo
administracao Prefeitos

Gestao de pessoas Novos lideres

Governanga Governadores

VOOV

compartilhada Servidores e técnicos
Parcerias Publico-

Privadas

Reforma administrativa

Governo digital e

atendimento ao cidaddo

Transparéncia e

engajamento civico

Comunicagao estratégica

Inovacgao

Benchmarking
nacional e
internacional
Definicdo de
padroes ESG
Acompanhamento
de tendéncias
Qualificacao da
atuacdo social

das empresas
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Esporte e Lazer




Consolidacao
do Observatorio
de Prevencao

a Violencia -
Caruaru (PE)

Desafios

Caruaru, uma das maiores e mais importantes cidades de
Pernambuco, foi considerada como uma das mais violentas do
estado em 2017, figurando como a 3° cidade em numeros absolu-
tos de homicidios. Visando mudar essa realidade, o foco principal
desta proposta foi melhorar a eficacia das acées do municipio na
reducdao de homicidios, identificando de que forma os servicos
locais poderiam intervir, além de aperfeicoar o uso de dados e
tecnologia para a construcao de politicas de prevencao a violén-

cia, com énfase principalmente em cidadaos vulneraveis.

Acoes apoiadas pela Comunitas

Observatoérios e Inteligéncia

£ Apoio na elaboragcao do novo plano Juntos pela
Seguranca;

® Suporte e capacita¢ao aos observatoérios de
prevencao da violéncia e seguranca;

® Aprimoramento de coleta de dados e producao

de diagnésticos.

Fortalecimento da estrutura de governanca

e aplicagdo da lei

© Reformulacdo do Comité Juntos pela Seguranca
(camaras técnicas);

$ Capacitagio;

£ Apoio para reunides e operacoes.

Implementacao: eixo de prevencao social

£ Formac&o do Comité de prevencao;

£ Implementacdo de um piloto do comité territorial
de prevencao;

$  Atuacio intersetorial.

RELATORIO ANUAL 2022
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MelhO‘ria de Acdes apoiadas pela Comunitas
delegacia da
Policia Civil S e

guintes servicos:

em Paraty $ Troca da cobertura/telhado da delegacia;

£ Troca de revestimentos de uma sala que estava

(RJ ) interditada;

£ Troca de Piso elevado da mesma sala.

Em parceria com a Prefeitura de Paraty e com o Governo

8 \\ Parte 2 /Eixo: Servicos Publicos

Desafios Resultados

O projeto teve como desafio a melhoria das agdes de seguranca
municipal, tendo em vista a demanda local por melhores servigos

com o objetivo de fortalecer as politicas locais.

RELATORIO ANUAL 2022



SISPAZ - Pacto
Pelotas pela Paz -
Pelotas (RS)

Desafios Resultados

O SISPAZ é uma ferramenta criada para monitorar os estudantes

g \ Parte 2 /Eixo: Servigos Publicos

em situagcao de vulnerabilidade social que participaram do pro-
grama municipal chamado “Cada Jovem Conta”, criado no ambi-
to das ac¢des de prevengao do Pacto Pelotas pela Paz.

Acdes apoiadas pela Comunitas

© Articulagdo entre Prefeitura e parceiro técnico de Tl
para elaboragao do sistema;
£ Monitoramento do uso do SISPAZ e de possiveis

adequacdes e manutengao do sistema.

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO



Apoio a Melhona
da Gestao na Saude
(Oncologia) - Santos
e Campinas (SP)

Desafios

Os municipios de Santos (SP) e Campinas (SP) enfrentam o desafio
de melhorar o diagnéstico precoce dos casos de cancer e, conse-
guentemente, o seu tratamento. Esta frente objetiva melhorar a
gestdo publica no setor e fornecer um apoio especializado no que
tange a gestdo assistencial e operacional dos servicos oncolégicos

publicos localizados nos territérios.

»H

Acodes que serao apoiadas pela Comunitas

© Diagnésticos dos Perfis de Satde Publica
dos municipios;

© Estruturacao dos relatérios de diagndstico pelas
equipes técnica e administrativa do A.C.Camargo
Cancer Center;

$  Parecer técnico acerca de oportunidades e pontos de
atencdo no que tange a gestdo publica dos servicos
oncoldégicos das localidades;

® Apresentacgdo dos Diagnésticos a representantes
da Secretaria Municipal de Salude e Prefeitura dos
municipios.

Identificacao e apresentacgao estruturada dos
diagnésticos de salude publica oncolégica dos
municipios de Santos e Campinas, com o apoio técnico
de especialistas do A.C.Camargo Cancer Center;

Replicabilidade dos projetos para outros municipios

do Brasil.

RELATORIO ANUAL 2022
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Centro de
Contingéncia

do Coronavirus -
Sao Paulo (SP)

Desafios

O mundo enfrentou o maior desafio sanitario do século XXI - a
pandemia da Covid-19. Diante deste cenario, foi fundamental a
implantacdo de medidas populacionais que reduzissem a trans-
missibilidade do Coronavirus e, consequentemente, o crescimento
agudo no numero de casos, enquanto o sistema assistencial se
preparava para absorver o aumento da demanda por servigos, des-
de a Atenc¢do Primaria a Saude (APS) até a UTI. Para buscar éxito no
enfrentamento da Covid-19, esta frente de trabalho visou oferecer
ao governo estadual apoio na tomada de decisdes na adogado de
medidas de enfrentamento da pandemia, por meio de agdes de
mentoria e assessoria, considerando as estratégias do “Plano Sao

Paulo”, elaborado pelo governo estadual.

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO

Acdes apoiadas pela Comunitas

$ alocacao de especialistas para fazer parte e,
posteriormente, liderar o Centro de Contingéncia

do Coronavirus.

® Ajniciativa resultou na criacdo de um gabinete
responsavel pela organizagdo dos servidores em
equipes multidisciplinares para definir as politicas
de resposta a crise. Tratando do impacto econémico
gue a pandemia traria para a regiao, a principal
preocupacao do 6rgao se voltou para trés setores
considerados mais expostos ao distanciamento: os
peguenos negocios, o turismo e os empreendimentos
de economia criativa e cultura;

® Foi criado, também, o Comité Econémico da Crise,
com uma composi¢ao intersecretarial, além de outras
entidades de administragao indireta como o Investe
SP e o Desenvolve SP, liderados pelo vice-governador

Rodrigo Garcia;

® 0 consultor disponibilizado pela Comunitas, Jodo

Gabbardo, permanece no cargo de Chefe do Centro de

Contingéncia do estado de Sao Paulo.




Tema: Educacao

Desafios

Acdes apoiadas pela Comunitas

Resultados

® Participacao dos estudantes em competicoes e a

organizacao de festivais de atletismo, com a presenca
de 20 escolas municipais e mais de 2000 alunos;
Participacdo da estudante e atleta, Sarah Ferreira, de
15 anos, no Campeonato Brasileiro sub-16 no Parana.
A Prefeitura também viabilizou a compra de 6nibus e
van para apoiar o projeto.
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O CAMINHO DA TRANSFORMACAO

[elXoO:

Emprego e renda

Turismo

Economia criativa

Politicas de combate a pobreza e geraciao de oportunidades
Recuperacio socioeconémica pés-Covid

Meio ambiente e sustentabilidade

Mobilidade urbana sustentavel

Desenvolvimento urbano

Ciéncia e tecnologia



e sustentabilidade

Encontro de Lideres
- Economia verde e
transicao energeética

Acoes Realizadas

O Encontro de Lideres de 2022, realizado no dia 20 de outubro, foi
marcado pelo debate sobre economia verde e transicdo energética.
O evento contou com participagdo de especialistas internacionais,
como Bruce Usher, autor do livro Investing in the Era of Climate
Change (2022) para uma fala inspiracional, e Leonardo Beltran e
Luisa Palacios, que participaram da roda 1 de debates juntamente
com Jodo Campos, prefeito de Recife (PE), além dos empresarios
Marco Lutz (Ultrapar) e Luis Henrique Guimardes (Cosan) para
falar sobre as oportunidades de transicdo energética na Latam. A
roda 1 contou com comentarios de Solange Ribeiro (Neoenergia) e
Henrique Martins (Brookfield) sobre a tematica de transicdo ener-

gética e economia verde no Brasil.

A segunda roda, marcada pelo debate entre os governadores
Ronaldo Caiado (GO), Helder Barbalho (PA), Romeu Zema (MQG),
Rodrigo Garcia (SP) e José Scheinkman, economista e professor da
Universidade de Columbia (NY, EUA), com moderacdo do ex-go-
vernador do Espirito Santo e presidente executivo da IBA, Paulo
Hartung, tratou da tematica de governanca e coalizao: o papel da

lideranca para o futuro do pais.
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® 4 speakers internacionais (Bruce Usher, Luisa Palacios, Inspiragao para possiveis frentes do Juntos no estado do

Leonardo Beltran e José Scheinkman); Para, além do incentivo ao debate na esfera publica federal;
® 85 participantes presenciais; O sucesso do evento permitiu que o debate sobre transicao
® Trocade experiéncias e visdes sobre o futuro do Brasil energética e economia verde se transformasse em pauta

entre liderancas publicas e privadas presentes no para o discurso da Cosan na COP-27 sobre as praticas

Encontro; executadas no Brasil pela Comunitas.
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Apoio a Analise
Ambiental
Estratégica - Fase 1 -
Rio Grande (RS)

Desafios

O municipio de Rio Grande (RS) tem uma alta complexidade am-
biental por causa da sua localizagao geografica. Tendo em vista a
necessidade de pensar em um desenvolvimento socioeconémico
aliado a politica ambiental e a atragcao de investimentos, surgiu a

necessidade de elaborar uma Analise Ambiental Estratégica (AAE)

»HY

e revisar o Plano Diretor do municipio.

Acdes apoiadas pela Comunitas

® Diagnoéstico ambiental (flora, fauna, meio fisico,
aspectos culturais, histéricos e econdmicos e
analise, além da acdo integrada dos servicos
ambientais oferecidos no municipio);

$ Diagnéstico dos instrumentos de apoio a
politica ambiental municipal (instrumentos de
planejamento ambiental, gestao ambiental,
controle, incentivo e normativas de outras esferas,
como planos estaduais e federais).

Avaliagcdo dos impactos ambientais de politicas, planos
e programas de desenvolvimento;

Inicio da formatacao de uma politica de atragao de
investimento com olhar para o desenvolvimento
sustentavel de Rio Grande;

Diagndsticos para embasar a préxima etapa do projeto

e consolidagao da AAE.
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Desenvolvimento
Urbano e Melo
Ambiente -

Paraty (RJ) 5 8

Desafios Acdes apoiadas pela Comunitas

O municipio de Paraty (RJ) possuia uma legislacdo antiga para

reger questdes de desenvolvimento urbano e meio ambiente. ®  Atualizagcdo do Cédigo de Obras (1983) e o Cédigo de
O Cdédigo Municipal de Posturas, por exemplo, datava do ano de Posturas (1986) do municipio de Paraty;

1986. Isso causava um descompasso entre a lei existente e as novas $ Desenvolvimento de diretrizes para as normas de
demandas, fazendo com que houvesse sobreposi¢cao de leis muni- gest3o relativas ao ambiente natural;

cipais e estaduais no que diz respeito ao patriménio histérico e ao $ Elaboracdo de mecanismos para a promocao da
meio ambiente. Além disso, tal fato aumentava a burocracia para interacdo do cidadao com a cidade;

a aprovagdo e licenciamento, o que contribui para o crescimento $ Revisdo da Lei de Uso e Ocupacio do Solo;
desordenado da cidade. Desta forma, esta frente de trabalho teve $ Estruturacao da area de Fiscalizacdo Municipal.

o objetivo de apoiar a revisdo da legislagdo urbana e estruturacao

da fiscalizagao urbanistico-ambiental de Paraty.

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO



O cdédigo de obras e posturas foi revisado e, de forma
inovadora, transformado em Coédigo da Cidade

de Paraty, pois além de contemplar as obras e as
posturas municipais, a normativa abrangeu questoes
sobre o meio ambiente e patrimoénio. O material é
considerado como o “manual do cidadao paratiense”
e estd dividido em quatro livros:

Livro 1- do Ambiente Natural: engloba a definicao
das normas de gestao ambientais para garantir o
crescimento sustentavel de Paraty;

Livro 2 - do Ambiente Construido: composto por
regras para a construgao de obras publicas e privadas,
considerando a legislacdo ambiental;

Livro 3 - das Posturas Municipais: contém as posturas
destinadas a promover a harmonia, o equilibrio e a

boa convivéncia no espaco urbano;

Livro 4 - da Etica na Relacdo Entre o Poder Publico

e a Sociedade: regulamenta a participagcao da
sociedade civil no processo de tomada de decisao do
Poder Publico.

/
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Acodes apoiadas pela Comunitas

| |
Projeto de
. ~ © Elaboracdo de um estudo abordando premissas,
Eletrlﬁcagao equagao econdmico-financeira, infraestrutura e

externalidades da eletrificagdo da frota de 6nibus

da Frota de s cldzae

Onibus em
Recife (PE)

O estudo indicou:

® Considerando a frota da Regido Metropolitana e

Desafios do Recife, 53% da mesma tem potencial para ser
A frota de 6nibus de Recife (PE) € movida a combustiveis fésseis, substituida por 6nibus elétricos movidos a bateria. Com
fato que aumenta os impactos negativos ao meio ambiente. Com verificagdo in loco, esse nUmero pode chegar a 56%;

o objetivo de reduzir a sua pegada de carbono até 2050, o muni- Recomendag¢ao de um chamamento publico para
cipio pretende migrar parte de sua frota de 6nibus urbanos para que o setor privado ofereca alternativas de modelos
tecnologias mais limpas e sustentaveis. de negocios;

Recomendagao de um chamamento publico ou

comodato para a realizagao de testes com 6nibus

X elétricos disponibilizados por fabricantes.

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO




Apoio ao projeto
de solucao de
Transporte e
de Média/Alta AcBes apoiadas pela Comunitas
Capacidade - T e o e oo s

elevado, trem urbano, monotrilho, VLT, BRT,

| |
Re lee (PE) teleférico horizontal, corredor de 6nibus e faixa

exclusiva de 6nibus.

Desafios

O municipio de Recife (PE) buscou ampliar o leque de alternativas

tecnoldgicas a mobilidade urbana, aumentando a atratividade do ® 0 estudo indicou a adogao de transporte sobre pneus
transporte publico, bem como a sua eficiéncia. Nessa frente de para as areas mapeadas, considerando, principalmente,
trabalho, buscou-se entender as solugdes de transporte de média o custo de manutencao e alocagao apropriado a

e alta capacidade que podem ser adotadas para suprir a demanda demanda. Foram recomendadas as opg¢des BRT ou faixa
da regiao Norte da cidade. exclusiva para énibus.
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Reduzir prazos de andlise e emissao de licencgas urbanisticas, oti-
mizar fluxos e processos e revisar a legislagao.

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO

As acdes foram desempenhadas em duas etapas com o
objetivo de proporcionar ao municipio um ambiente de
negdcios favoravel ao cidadao, em especial no que se refere
ao licenciamento urbano.

Servicos: diagnoésticos dos entraves relacionados aos
servicos de Licenciamento Urbano (17 servigos), junta-
mente com a revisao dos checklists de cada servico;

Legislacdo: andlise da legislacdo urbanistica a fim de
solucionar possiveis entraves para a desburocratizagao,
incluindo a entrega de possiveis alteracdes nas leis;

Sistema: otimizacado (diretrizes) do sistema existente
(Petro Online) para retroalimentar o sistema de plane-

jamento urbano.

Levantamento dos requisitos para parametrizar o
servico de Certidao de Anuéncia de Uso do Solo do

ponto de vista qualitativo ou quantitativo;



Resultados

%

Oportunidade de reducdo de 45% na tramitagao de
documentos fisicos do licenciamento urbano e de 20% no
mesmo procedimento para o licenciamento ambiental;
Melhorias para integragao da Petro Online a
plataforma de Taxas Online, o que fard com que a
licenca seja emitida logo apds a comprovagao do
pagamento da taxa correspondente;

Melhorias na legislacdo: cédigo de obras, cédigo

de posturas, instrugdo normativa para o Habite-se
simplificado e instrucdo Normativa AMMA 002/2014.
Sugestao da criagdo de uma nova Certidao de
Anuéncia, um documento Unico com o objetivo

de otimizar os recursos municipais e simplificar o
processo para o cidadao.

Parte 2
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Com o objetivo de tornar a cidade um elemento agregador da
identidade, pertencimento, diversidade e oportunidades aos seus
municipes, Santos (SP) desejava construir, com a sociedade civil
e seus representantes, uma visdo estratégica de futuro capaz de
alavancar o desenvolvimento local e regional em sintonia com
premissas de sustentabilidade, ancoradas nas potencialidades do

municipio e que diminuissem seus desequilibrios.

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO

® Diretrizes de macroestruturacao urbana, incluindo
parque tecnolégico, integracao porto-cidade, area
continental, mobilidade urbana e moradias populares;

® Planejamento para a execucdo de projetos
estratégicos, incluindo Bacia das Catraias, Mercado
Municipal, Vilas Criativas e entorno, area continental,
integracao porto-cidade, mobilidade urbana e
moradias populares.

Resultados

® Em 2022, inspirado no trabalho de Diretrizes da
Macroestruturagao Urbana, foi entregue a elaboracao
do Projeto Executivo de Reforma do Mercado Municipal;
® Também em decorréncia da macroestruturacao
urbana, a prefeitura de Santos entregara em 2024
a implantacdo do piloto do Parque Palafitas, uma
das solucdes concebidas no projeto. Este projeto
inovador visa qualificar a moradia de cerca de 6 mil
familias santistas, em conjunto com a revitalizacdo do

manguezal ali presente.



® 0 projeto executivo, concebido com o apoio da
Comunitas, possibilitou a elaboracao do edital de
licitagcao para restauro do Mercado. A reforma do
equipamento foi dividida em 3 etapas de licitagao: (l)
Parte externa e telhado do mercado; (Il) Parte interna

do prédio; e (lll) Modernizagcado da Bacia do Mercado;

® 0O municipio abriu o edital da primeira etapa de

licitacbes em maio de 2022, e a empresa vencedora
foi a 2N Engenharia Ltda. A licitagao ficou orcada
em mais de R$ 5 milhdes que serdo custeados pelo
FUNDURB (Fundo de Desenvolvimento Urbano do

Municipio de Santos);

Com o objetivo de levar prosperidade e movimento a uma regido & Sera realizada a substituicao da estrutura de

" . . B ~ sustentacao e instalacao de novas telhas metalicas
socialmente vulneravel, o projeto de revitalizacdo do Mercado ¢ ¢

- = ; e forro, incluindo a troca das instalagcdes de aguas
Municipal propde o restauro de sua fachada e aprimoramento ! ¢ 9

das instalagdes internas. A partir da revitalizacao deste impor- PIRTEIE, ( IREMERITRIEE® G0 Vil @i CHEFED O

frente ao Mercado Municipal, segue prevista para o
inicio de 2023;

tante instrumento publico e da implantagdo das novas estagcoes
do VLT e das Catraias (da rede pluvial de transporte), ambas no
entorno do imovel, espera-se que o equipamento histérico possa
ser um agente transformador, gerando novos trabalhos, atracoes
culturais e movimento para esta regiao da cidade.

»HY
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Resultados

® Omercadoira ganhar boxes comerciais mais
qualificados (com estrutura de cozinha), espaco para
restaurantes, um novo pavimento (agregando 700m?
a0 espaco) com palco para apresentagdes e uma
iluminacdo externa para valorizar sua fachada. Ao final
da reforma, o Mercado tera mais de 5.400 m?

® A primeira etapa de obras comecou no dia 01 de

setembro de 2022 e tem duragdo prevista de 15 meses
(até dezembro de 2023). Nesta etapa, as esquadrias
metalicas serao recuperadas com a instalagao

de venezianas e as marquises receberdo novo
revestimento, apds passar por impermeabilizagdo. Um
Sistema de Protecao contra Descargas Atmosféricas

(SPDA) mais moderno serd instalado e a fachada tera
iluminagao especial.




A cada década, as cidades com mais de 20 mil habitantes preci-
sam elaborar ou revisar os planos diretores que regulam as leis
de planejamento urbano, para evitar situacdes de crescimento
metropolitano desordenado e sem comprometimento com a
sustentabilidade. O municipio do Rio de Janeiro (R3J) tinha o de-
safio de incentivar a participagdao da sociedade neste processo,

buscando maior transparéncia com os cidadaos.

Através da parceria entre a Comunitas e o Colab, a prefeitura
do Rio de Janeiro trouxe a discussao para o ambiente online
de forma pioneira e inovadora. A parceria preocupou-se
em oferecer, por meio de um canal digital, uma jornada
gamificada, com conteuido educativo, visando uma
melhor formacgao do cidaddao com relacao aos conceitos
apresentados pelo Plano Diretor. A jornada contou, ainda,
com um programa de embaixadores da cidade.

Resultados

® 991 participagdes na Jornada do Plano Diretor e 116
bairros alcancados, durante a revisao do Plano Diretor;

® 409 embaixadores engajados em 103 bairros da cidade;

® 13 mil usuarios impactados com e-mails sobre
atualizagdes do Plano Diretor;

® 12 mil cliques na campanha de divulga¢ao da Jornada
do Plano Diretor nas redes sociais;

® 50,3% dos participantes nao haviam ouvido falar sobre
o Plano Diretor no inicio da Jornada, e 97,8% acharam
gue essa experiéncia contribuiu para entender melhor

a importancia do Plano para a cidade.
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ema: Equilibrio Fisca

Apoio a Adesao
ao Regime de
Recuperacao Fiscal
em Goias

Desafios

O Estado de Goias esta passando por um momento decisivo em
relacdo a sua divida publica: desde 2019, a Secretaria Estadual de
Economia trabalha em reformas fiscais e estruturantes que permi-
tam o ingresso no Regime de Recuperagao Fiscal (RRF). A mentoria
especializada objetivou auxiliar nos estudos para a reestruturagao
da divida, além de oferecer conhecimento técnico que ajudard na

tomada de decisdo dos gestores.

»HY

Acdes apoiadas pela Comunitas

£ Mentoria de 4 horas semanais para a equipe da
Secretaria Estadual de Economia de Goias;

£ Auxilio na preparacgao de estudos para a
reestruturacdo de parte da divida do Estado e no
possivel ingresso no Regime de Recuperacdo Fiscal
(RRF) junto ao Governo Federal.

O objetivo foi cumprido com sucesso e Goias, no dia

24 de Dezembro de 2021, tornou-se o segundo Estado
a aderir ao Regime de Recuperacao Fiscal (RRF), que
permite o refinanciamento de dividas de governos
locais em troca de um plano de corte de gastos;

O resultado prevé uma economia de R$ 8 bilhées nos
seis primeiros meses do Plano. Essa adesao permitird a

liberagdo de R$ 445 milhdes para investimentos locais.

RELATORIO ANUAL 2022

blica

do e Administragdo pu

\ Parte 3 /Eixo: Gest

o+
o



do publica

Administrag

do e

\ Parte 3 / Eixo: Gest

n
o

Acoes apoiadas pela Comunitas

ApOio é. Principais entregas:

£ Memorando com as vantagens e desvantagens dos

geStao de modelos de alienagao - Definicdo do melhor uso;

£ Minutas ou modelo de Projetos de Lei/Decretos - Apoio

ativos oo

Plano de negécios referencial;

£ Demonstrativo dos resultados do exercicio (DRE) e

imobiliarios em 5lanco patrimonial (89)

£ Demonstrativos de potenciais ganhos e rentabilidade

Camplnas (SP) para o proprietério do imével;

£ Analises de aspectos macroecondmicos e do mercado
local do setor imobiliario.

Desafios

A cidade de Campinas (SP) buscava capacitar a administragao mu- Melhor gestao dos ativos imobilirios;

nicipal para melhorar a gestao dos ativos do municipio. O objetivo Economia para a prefeitura (transferéncia de ativos
deste projeto foi apoiar a prefeitura na estruturag¢do da gestdo dos para a previdéncia);

ativos imobiliarios, por meio de apoio juridico/institucional e elabo- Aumento da receita (vendas de ativos/locacdo/
racao de modelo econémico-financeiro. concessao);

Capacitagao técnica e metodoldgica;

Diminuicdo do vazio urbano e destinagcao econémica

w w w adequada;

Apoio para a futura estruturacao de um fundo

imobilidrio para o municipio.
O CAMINHO DA TRANSFORMACA'O




Equilibrio
Fiscal em
Caruaru (PE)

Desafios

A crise da Covid-19 impeliu que as gestdes publicas fossem mais
eficientes no uso dos recursos financeiros destinados ao supri-
mento de uma demanda crescente de servigos publicos, com
consequente aumento das despesas municipais, em especial nas
areas da saude e educacdo. O equilibrio fiscal € uma obrigacdo
municipal preconizada na Lei Complementar no 101/2000 - Lei de
Responsabilidade Fiscal/LRF. Visando melhorar a eficiéncia da ar-
recadacgao e da despesa publica em Caruaru (PE), o objetivo desta
frente de trabalho foi aprimorar o equilibrio fiscal no municipio

pernambucano.

»HY

Acoes apoiadas pela Comunitas

£ Engajamento e capacitacdo do Secretario de Fazenda;

© Diagnéstico de receitas e despesas, pactuacido de metas
e implementacdo de acoes;

£ Aperfeicoamento da execucdo orcamentaria e financeira;

£ Controle e captura dos resultados.

As acoes implementadas permitiram diminuir os Restos a

Pagar, a conclusdo e o inicio de novas obras, além de serem
possiveis novos investimentos, atraves de valores pactuados
para 2022 e 2023 (cerca de R$ 100 milhoes).
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Acoes apoiadas pela Comunitas

Equilibrio
Fiscal em
Petrolina (PE)

Acdes apoiadas pela Comunitas
£ Engajamento e capacitacdo do Secretario de Fazenda;

© Diagnéstico de receitas e despesas, pactuacdo de
metas e implementacao de agdes;
©  Aperfeicoamento da execucdo orcamentaria e financeira;

£ Controle e captura dos resultados.

Desafios

A crise da Covid-19 impeliu que as gestdes publicas fossem mais efi-

cientes no uso dos recursos financeiros destinados ao suprimento Em 2021, o resultado primario da prefeitura obteve
de uma demanda crescente de servigos publicos, com consequente saldo com superdvit de R$ 24 milh&es;
aumento das despesas municipais, em especial nas dreas da saude Em 2022, o saldo parcial até agosto aponta para um

superavit de R$ 104 milhdes.

e educacdo. O equilibrio fiscal € uma obrigagao municipal preconi-

zada na Lei Complementar no 101/2000 - Lei de Responsabilidade
Fiscal/LRF. Visando melhorar a eficiéncia da arrecadacg&o e da des-
pesa publica em Caruaru (PE), o objetivo desta frente de trabalho foi

aprimorar o equilibrio fiscal no municipio pernambucano.

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO



Equilibrio
Fiscal em
Rio Grande
(RS)

Desafios

As Ultimas crises econdmicas vividas pelo nosso pais obrigaram os
gestores publicos a utilizarem, de forma cada vez mais eficiente, os
reduzidos recursos destinados aos municipios, seja por meio de sua
arrecadacgdo proépria ou por meio de transferéncias compulsoérias e
voluntdarias. Neste contexto, esta frente de trabalho visou o equili-
brio fiscal do municipio, por meio de apoio técnico e capacitagao
de secretarios e dirigentes responsaveis pelos pacotes de receitas e

despesas, a partir da transferéncia de conhecimento.

Acdes apoiadas pela Comunitas

®

®

Realizagdo de um diagnéstico, de forma a identificar
possiveis problemas nos processos de arrecadagao de
receitas e execucao das despesas, bem como as dores
dos gestores relacionadas a estes problemas;

Elaboracao da lista de oportunidades g, a partir dela, lista
de agdes (com tarefas, metas, prazos e responsaveis)

pactuada com a prefeitura.

Algumas das agcdes com maior impacto no municipio:

Melhoria do CAPAG para nota A;

48 acoes priorizadas que representam um potencial

de R$41,42 milhdes de economia;
ROI projetado de R$ 376,60 a cada R$ 1,00 investido
no projeto.

»HY
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Equilibrio
Fiscal em
Santos (SP)

Desafios Acoes apoiadas pela Comunitas

A Prefeitura Municipal de Santos (SP) tinha como desafio o aprimo- > Identificacdo do (I) perfil de arrecadacio do municipio,

ramento da sua gestdo, a partir da conquista do equilibrio fiscal, (1) perdas de arrecadacio, (Ill) processos de fiscalizacio e

ampliando as condi¢des de implantagao e gerenciamento de pro- avaliacdo e (IV) perfil das despesas e contratos;

gramas e servicos municipais ofertados a populagado. Essa frente > Definicao de (1) indicadores para comparacéo e

de trabalho visava auxiliar a prefeitura na ampliacdo da arrecada-
¢ao da receita tributdria de ISS, IPTU, ITBI, Taxas e Divida Ativa, bem

benchmarks de despesa, (Il) agdes para a melhoria e (lll)

implementacdo do acompanhamento;

como na redugao das despesas correntes por meio de iniciativas > Implantac&o de (I) sistematica mensal de controle de

de melhoria do gasto pablico. despesas e (ll) receitas com sistema de gestdo a vista.

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO



®

%

%

Programa de Eficiéncia na Gestao Publica
implementado por decreto;

Reforma Previdenciaria - san¢do das legislagdes
alterando as Regras Previdenciarias de Santos, previu

reducéo de R$ 36 milhdes no déficit anual;

Programa de Conformidade Fiscal previu
aperfeicoamento da arrecadacgao, inteligéncia
tributaria (incremento de 13% no valor adicionado
com expectativa de R$ 30 milhdes para 2022) e
promocgao de incentivo de autorregulagao dos
contribuintes com dupla visita fiscalizatoéria.
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Tema: Planejamento Estratégico

Alinhamento
Estrategico da
Educacao no

Rio Grande do Sul

Desafios

%

Acoes apoiadas pela Comunitas

Vo




Resultados

®

Elaboracdo do programa “Avancar na Educagao”,
cujo objetivo € melhorar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica das escolas, assegurar a recuperagao
da aprendizagem dos estudantes pés-pandemia,
qualificar o ensino publico gauicho de forma

mais inclusiva e equitativa, além de capacitar os
profissionais envolvidos;

Contratacao de 4 mil professores para a Educacao,
bem como o fomento a bolsas para formacgao
desses professores;

Construgao de uma mandala com direcionadores
estratégicos para a Educacdo do Estado que teve
como objetivo definir prioridades, valores e projetos
a serem desenvolvidos nos préximos anos de
governo. Esses direcionadores possuem dois focos
principais: tecnologia e pessoas. Sendo que este
foca, principalmente, na formacdo de professores,
na garantia de aprendizado dos alunos e nas
competéncias cognitivas e socioemocionais.

Parte 3 /



Planejamento Estrategico
da Secretaria de Educacao
da Prefeitura de Sao Paulo (SP)

Desafios Acoes apoiadas pela Comunitas

®

®




Resultados

> Planejamento Estratégico para 2021-2024 elaborado

®

por servidores de todas as diretorias da SME, com a

participacao de diretores de regionais, coordenadores

pedagodgicos e professores;

Definicao dos eixos estratégicos para atuagao da

SME compreendidos entre 2021 - 2024. Além do eixo

transversal de Enfrentamento das Consequéncias da

Pandemia, foram definidos 5 eixos estratégicos para a

atuacgdo da secretaria nos proximos anos, sendo eles:
® Garantia das Aprendizagens;

® Acesso, permanéncia e inclusio;

® Rede comprometida e integrada;

® Gestido moderna e qualificada;
® Gestao de pessoas.
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Gestdo para Ry
Resultados

da Secretaria
de Educacao
da Prefeitura de
Sao Paulo

Desafios
Resultados

Estruturacao da carteira de projetos prioritarios
da Educacao;

Design e especificagdo da unidade de

gerenciamento junto ao gabinete da SME, com
equipe alocada para o projeto;

Estruturacao do Mapa de Indicadores dos projetos
estratégicos para acompanhamento dos resultados
das ag¢des da SME.




Planejamento Estrategico
e Plano de Metas em
Ananindeua (PA)

Desafios Acoes apoiadas pela Comunitas

%



Parte 3/

Resultados

Plano de Metas: Através do trabalho de estruturagao do
Plano de Metas, foram identificadas as agdes prioritarias
para o desenvolvimento de Ananindeua nos préximos
anos. Este planejamento estratégico foi publicado e
divulgado para a populagao. A estrutura do Plano de
Metas englobou as 7 areas abaixo com os seus respectivos
focos de atuacao:

® Desenvolvimento humano, com foco em educacao;

® Desenvolvimento econdmico, com foco em
empreendedorismo e emprego;

Qualidade de vida, com foco em saude;
Desenvolvimento social, com foco em incluséao;

Desenvolvimento de servigos urbanos, com foco em
mobilidade e conservacgao;

Sustentabilidade e resiliéncia;

Desenvolvimento institucional, com foco em gestao e
engajamento.

Transformacgao Digital: Como desdobramento da frente
de Planejamento Estratégico apoiada pela Comunitas, o
municipio desenvolveu a plataformma ANANIN Digital que
surgiu com o objetivo de modernizar a gestdo municipal,
além de constituir um importante canal de comunicagao

entre a administragao publica e a populagao, sendo que:

® Umadas transformacodes feitas foi a possibilidade de
realizar todos os processos de Ananindeua em um Unico
lugar, a exemplo da tramitagdo dos processos internos,
comunicagao com o cidadao (solicitagdes online) e

realizagdo de servicos online para a populacao;

® A projecao é que o sistema gere uma economia de
R$ 2 milhdes por ano para Ananindeua.




Transformacao

Acoes apoiadas pela Comunitas

digital em
Ananindeua
(PA)

Desafios Resultados

NUmeros em 4 meses de projeto:

® 194.627 documentos oficiais gerados, economizando

cerca de 1.058.472 impressoes, o equivalente a mais
de 105 arvores preservadas;

Mais de 600 mil reais economizados com impressao,
papel e combustivel;

Mais de 15.000 solicitagoes externas (da populagao);

O tempo de tramitagao dos processos caiu pela

metade, devido a padronizagdo do fluxo processual.

Parte 3 /
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Apoio ao
Planejamento
Estrategico
da PGE em

Sao Paulo - Fase 1

Desafios

Acoes apoiadas pela Comunitas

Resultados

> Diagnéstico com a priorizagao dos problemas que

serdo insumo para o planejamento estratégico;

® 60%dos procuradores e servidores da PGE - SP
participaram da pesquisa online interna, que foi
voltada para procuradores e servidores, com 10 se¢des
e 15 minutos de preenchimento.
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Fortalecimento
de liderancas

Acdes desenvolvidas em 2022

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO

%

Programa de
Bolsa de Estudos

Formacdes Nacionais
(Préprias ou em
parceria com a

Academia e parceiros

institucionais)

Formacgébes
e imersées
internacionais
(Coletivas ou
Individuais)

@

Desenvolvimento e
acompanhamento
de liderancas em
potencial

Programa de
mentorias e
tutorias individuais

Programa de
mentorias
coletivas

-y

Produtos de
Conhecimento

(Plataforma Rede Juntos,

publicagées, trilhas,
banco de solugdes,

benchmarks, pesquisas/

papers originais etc.)

Oportunidades de
conexdo e inspiragdo
(Eventos, vivéncias,
imersées, cooperagdo
técnica etc.)

e

Programas de
apredizado prdtico
(Hub: aprender
fazendo)




Desafios

Hoje, existem cerca de 560 mil cidadaos atuando no servigo publico
do Brasil. E, considerando o modelo democratico brasileiro, o qual é
formado por governos com duragao de quatro anos, a rotatividade
no setor é quase que inevitavel. O desafio por aqui encontrado é
voltado para a sustentabilidade e perenidade das politicas publicas
implementadas até o momento. E por isso, que a Comunitas busca
fortalecer e desenvolver liderangas publicas a fim de potencializar o
impacto de sua atuacao, caracterizada pelo espirito publico. Ou seja,
dedicar seu trabalho ao outro, no exercicio da empatia e da prio-
rizacao do coletivo sobre o privado, visando ndo apenas executar
politicas de governo, mas sim de Estado, onde ndo importa quanto
tempo passe, elas continuardao existindo, independentemente de

quem foi a lideranga responsavel pela sua implementacado.

/
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Formacoes

e imersdes
internacionais
- Imersiao em
Medellin, na
Colémbia

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO

Acoes realizadas

A viagem foi uma imersdo de 5 dias na cidade de Medellin (COL) para
inspirar liderancas do setor publico, privado e terceiro setor a conhece-
rem politicas bem sucedidas e conectarem-se com as liderancgas locais.
Foram realizadas visitas técnicas em iniciativas-chave desenvolvidas
pela prefeitura de Medellin e conversas com gestores publicos de insti-

tui¢des administrativas.

Resultados

2 m liderangas impactadas;

$  Visitas técnicas nos seguintes locais: Jardin Circunvalar, Area Metro-
politana del Valle de Aburra (AMVA), Centro Integrado de Trafego y
Transporte (CITRA), Jardin Buen Comienzo, Ruta N, Centro para la
Cuarta Revolucién Industrial, Comuna 13, Ciudadela para la Cuarta
Revolucién Industrial (C4TA) e Centro del Valle del Software;

£ O prefeito de Recife (PE), Jodo Campos, se inspirou na iniciativa de
desenvolvimento urbano visitada em Medellin e estd desenhando
uma frente com o Programa Juntos para realizar uma reestrutura-
¢do administrativa focada nos servicos de engenharia e arquitetura
da prefeitura do Recife.



-

w Acoes realizadas

A Comunitas, em parceria com o Centro de Lideranga Publica (CLP), for-
neceu quatro bolsas de estudo para liderangas publicas da sua rede para
a realizagao do Master em Lideranga e Gestao Publica. O programa teve
duracdo de 1 ano e ofereceu aos participantes de todo o Brasil 360 horas
de aulas ministradas por professores com titulagcdo e experiéncia no se-
tor publico e/ou privado, além de encontros presenciais realizados men-
salmente durante o periodo de duragao e uma experiéncia internacional

de uma semana em Oxford (ING).

Resultados
£ Formacao concluida por quatro bolsistas;

® Producao de uma tese final por cada um dos bolsistas formados;
® Participagao dos bolsistas em vivéncia internacional em Oxford, Inglaterra.

Programas de bolsas
de estudos para
poés-graduacao -

Master em Lideranca Feedback dos alunos

e Gestao Publica

(MLG) 2022 ‘ ‘ O curso foi muito bom, O programa foi fundamental
agregou muito valor a minha para meu crescimento
vida profissional e pessoal, profissional, através dele,
recomendei e continuo me senti provocado a fazer
recomendando a que reflexdes constantes sobre
profissionais da area publica O que € o servigo publico e
facam o curso. como ele deve ser visto pelo
Tarcisio Cintra gestor e pelo cidadao.

Henrique Oliveira , ,
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Formacoes
Nacionais -
Curso: Politicas
Publicas

e Desafios
Nacionais
(Parceria com
RenovaBR)

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO

Acoes realizadas

A Comunitas lancou, em parceria com a Escola de Democracia RenovaBR,
o curso Politicas Publicas e Desafios Nacionais, destinado aos candidatos
a cargos do Legislativo em 2022. Foram mais de 100 horas de curso online
e gratuito disponibilizado na plataforma do RenovaBR divididos em trés
blocos. O primeiro, tratou de questdes referentes as regras do jogo eleito-
ral e como realizar campanhas limpas. O segundo, abordou a tematica de
Estado, Democracia e Sistemas. O terceiro e ultimo bloco, trouxe os princi-

pais desafios do Brasil, a exemplo de finangas publicas, educacdo e saude.

Resultados

£ 13 modulos de contelido em areas como saude, finangas publicas
e seguranga;

£ 100 horas de conteuldo;

2 1243 matriculas.



Desenvolvimento e
acompanhamento

I_

W

Programas
de mentorias
e tutoriais
individuais

e coletivas

de liderancas:

A Comunitas atua principal-
mente com liderangas publi-
cas do executivo municipal e
estadual, porém, a organizacao
vem, cada vez mais, expandin-
do o seu trabalho com lideran-
cas do legislativo municipal,
estadual e federal, pela impor-
tadncia de articulagdo com o
executivo e potencial de impac-
to que reside nessa articulacao.
Veja, a seguir, algumas das lide-
rangas publicas que fazem par-
te da rede da Comunitas:

Executivo - Estados

Ronaldo Caiado
Governador de Goids
Romeu Zema

Governador de Minas Gerais

Rodrigo Garcia
Governador de Sdo Paulo

Apoio a transicio:

Eduardo Leite
Governador do Rio Grande do Sul
(apoio a transi¢do)

Raquel Lyra

Governadora de Pernambuco
(apoio a transi¢do)

Tarcisio de Freitas
Governador de Sdo Paulo

Helder Barbalho
Governador do Pard

Executivo - Cidades

Daniel Santos

Prefeito de Ananindeua (PA)
Dario Saad

Prefeito de Campinas (SP)
Rodrigo Pinheiro

(vice de Raquel Lyra) -
Prefeito de Caruaru (PE)
Axel Grael

Prefeito de Niterdi (RJ)

Luciano Vidal
Prefeito de Paraty (RJ)

Simao Dourado
(vice Miguel Coelho ) -
Prefeito de Petrolina (PE)

Joao Campos
Prefeito do Recife (PE)

Eduardo Paes
Prefeito do Rio de Janeiro (RJ)

Fabio Branco
Prefeito de Rio Grande (RS)

Rogério Santos
Prefeito de Santos (SP)

Ricardo Nunes
Prefeito de SGo Paulo (SP)

Paula Mascarenhas
Prefeita de Pelotas (RS)

Margarida Salomao
Prefeita de Juiz de Fora (MG)

Bruno Reis
Prefeito de Salvador (BA)

Legislativo -
Deputados federais/
estaduais

Tabata Amaral (Federal - SP)
Pedro Paulo Carvalho (Federal - RJ)

Jonas Donizette (Federal - SP)

Paulo Alexandre Barbosa
(Federal - SP)

Alessandra Haber (Federal - PA)
Carlos Sampaio (Federal - SP)

Marina Helou (Estadual - SP)
Prefeita de Juiz de Fora (MG)
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Encontro
Rede Juntos:
Escolas de
Governo

no Brasil

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO

Acoes realizadas

O Encontro Rede Juntos apresentou quatro iniciativas de sucesso no
tema de desenvolvimento de gestores publicos brasileiros por meio da
formacao profissional das Escolas de Governo. Dentre as iniciativas apre-
sentadas, estavam a Escola de Governanga de Ananindeua (PA) e a cria-
cao do FUNDESPA,; as parcerias com 6rgaos administrativos da Escola
de Governo de Recife; a reestruturacao da Fundagao Joao Goulart para
desenvolver liderangas publicas cariocas e os programas de desenvolvi-
mento do servidor da Escola Nacional de Educacao (Enap). Tais iniciati-
vas foram apresentadas, respectivamente, por Joise e Thiago Matos, se-
cretdrio de administragao de Ananindeua (PA), da Escola de Governanga
de Ananindeua (PA); Renata Cavalcante, da Escola de Governo de Recife
(PE); Rafaela Bastos, presidente da Fundacao Joao Goulart da Prefeitura
do Rio de Janeiro (RJ); e Renata Carvalho, assessora de inovagdao em edu-

cacdo da diretoria executiva da Enap.

Resultados

$ 34 participantes representando 19 territérios dentre municipios e
estados;

$  Troca de experiéncias entre municipios da Rede Juntos e suas iniciativas;

$ Disseminacao do conhecimento através da publicacio da boa prati-
ca do FUNDESPA de Ananindeua (PA) na Plataforma Rede Juntos;

$ Inspiracdo para frente do Juntos sobre a formacéo de servidores pu-
blicos de Sdo Vicente em nudges, realizada em parceria com a Fun-
dacgao Joao Goulart.



Encontro

Rede Juntos:
Governanca
compartilhada
nas cidades

Acoes realizadas

O Encontro Rede Juntos apresentou quatro cases de sucesso dos mu-
nicipios do Programa Juntos, que demonstraram como a governanca
compartilhada contribuiu para o desenvolvimento urbano e sustentavel
das cidades. Dentre os cases apresentados estavam o panorama de ins-
trumentos de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) para o desenvolvimento
urbano em Fortaleza (CE); o Business Improvement District (BID) ou area
de revitalizagao econdmica no Rio de Janeiro (R3J); o Estudo de Impacto
de Vizinhancga, também conhecido como EIV em Campinas (SP) e o EITA
Recife (Esquadrao de Inovagao e Transformacao Aberta) para falar sobre
0 uso da inovagao no desenvolvimento urbano. Os projetos foram apre-
sentados pelos seguintes convidados: Agueda Muniz, ex-secretdria do
Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano de Fortaleza (CE); Washin-
gton Fajardo, ex-secretario de Planejamento Urbano do Rio de Janeiro
(RJ); Carolina Bacarat, secretaria de Planejamento e Urbanismo de Cam-
pinas (SP); e Rafael Dubeux, secretario de Desenvolvimento Econdmico

de Recife (PE), respectivamente.

Resultados

£ 5 municipios representados no evento;

£ Trocas de experiéncias entre os participantes do evento através de
perguntas e respostas;

£ Disseminacdo do conhecimento por meio da boa prética do licenciamen-
to urbano de Campinas através do EIV na plataforma Rede Juntos.
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Benchmarking nacional e internacional
Definicdo de padroes ESG
Acompanhamento de tendéncias

Qualificacdao da atuacao social

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO
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O BISC é a primeira e Unica pesquisa
do Brasil com periodicidade anual que
identifica padrdes do investimento so-
cial corporativo coletando dados junto
as empresas parceiras, formando uma
Rede robusta de troca de experiéncias
e grupos de debates. A edicdo 2022 da
pesquisa reuniu dados junto a uma
Rede que abrangeu 182 empresas e 11

Fundacdes e institutos corporativos.

Dentre os principais achados da Pes-
quisa BISC em 2022 esta a demonstra-
¢ao de que o volume de investimentos
sociais corporativos em 2021 mostrou
resiliéncia em patamares elevados,

apos nivel recorde em 2020.

%

Confira alguns dos

destaques

Rs 4,1 bilhdes

foi o volume do investimento

deste ano

0,69%

foi o percentual do

social em 2021, mostrando a
resiliéncia em patamar elevado
apos nivel recorde durante a

pandemia;

29%

dos investimentos sociais foram
financiados por incentivos

fiscais. Maior percentual de toda

a série historica;

investimento social no

lucro bruto das empresas.

Esta é a menor distancia
para o benchmarking norte-
americano (0,78%) desde 2017;

70%
(o)

da Rede BISC acredita
ue a agenda ESG pode

potencializar o orcamento

do investimento social

corporativo nas empresas.

Além disso, a area de investimento social da Comunitas investiu na geragao de

conhecimento e fortalecimento do campo do investimento social, por meio de

eventos, acdes e artigos.
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Grupo de debates

No ano de 2022, o time BISC promoveu dois encon-
tros do Grupo de Debates com as empresas que
compdem a Rede. O primeiro, realizado em abril,
analisou a conjuntura das parcerias entre setores. Ja
o0 segundo, que aconteceu em agosto, debateu as

relacoes entre ESG, Investimento Social Corporativo

e Agenda 2030.

=

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO

Lan¢camento do Livro
da Professora Anna Peliano w

No més de setembro, a diretora de Gestdo e Investimento Social
da Comunitas, Patricia Loyola, foi a Brasilia (DF) para participar
do langamento da publicagdo em homenagem pdéstuma a pro-
fessora Anna Peliano, que foi coordenadora da pesquisa BISC
desde sua primeira edigdo.

ANNA PELIANO

uma batalha incansivel
contra a fome, a pobreza
¢ a desigualdade social

Organizador
Fernando Rezende



Em novembro, o evento Resiliéncia do Investimento Social
Corporativo promoveu o langamento anual da pesquisa.
Foram 45 participantes entre executivos sociais, de sustenta-
bilidade e ESG.

Em abril, Patricia Loyola foi palestrante convidada no Comité de
Sustentabilidade da Camara Oficial Espanhola de Comércio no
Brasil. Sob a pauta “Os didlogos entre o Investimento Social e a
Agenda ESG”, foram apresentados dados do BISC 2021 com o obje-
tivo de promover insights e gerar troca e debate com os cerca de
vinte participantes.

Em junho, a Comunitas apoiou o Instituto para o Desenvolvimento
do Investimento Social (Idis) na realizagdo do 1o Seminario
Transformando Territério, que contou com mais de 60 pessoas,
entre lideres de organizagdes sociais, filantropos, parceiros e
apoiadores da causa. O evento, que foi realizado no auditério da
Comunitas, teve como objetivo fomentar o debate em torno do
desenvolvimento de Fundagdes e Institutos Comunitarios (FICs)
no Brasil. Na ocasiao, Loyola foi moderadora do painel em que se
discutiu a relagcdo das FICs com a agenda pubilica.

%
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Painel ODS 4 -
Educacao de Qualidade

Como signataria do Pacto Global, a Comunitas tem o compro-
misso de propagar a Agenda 2030 e fomentar o engajamento
e agao em torno dos ODS (Objetivos do Desenvolvimento Sus-
tentavel). Em outubro, Loyola participou de um painel do escri-
tério Machado Meyer sobre Educacao e tratou do ODS 4 - Edu-
cacao de Qualidade, apresentando dados das ultimas edi¢cdes

BISC, além de indicadores nacionais relacionados.

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

%

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO

®

®

®

Investimentos Sociais e Direitos Humanos na

agenda de sustentabilidade das empresas;




® Um ano para celebrar o voluntariado empresarial, por ® Agenda ESG: a importancia da definicdo de pardmetros
Silvia Maria Louza Naccache, empreendedora social, comuns para o0 avanco continuo, postado originalmente na
palestrante, conteudista e consultora na area de Voluntariado, Revista Exame
Responsabilidade Social, Desenvolvimento Sustentavel e >

Terceiro Setor;

® A missio, por Fernando Rezende, vidvo de Anna Peliano e ex-
presidente do |IPEA;

®
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Comunicacao e
Engajamento

INHO DA TRANSFORMACAO

Nossas agcdes
foram assunto em Isso representou uma

19 49 economia

matérias, &9

s o RS 12
641 milhdes

veiculos. 8
ke

38%

Impresso

com divulgacao
de cerca de

Al
627%
On-line w




Os sites da Comunitas e BISC geraram:

AWA

N2

+de ™ +de + de
30 mil 54,.5mil 22 mil

acessos visualizacdes usuarios
de paginas

E a Plataforma Rede Juntos obteve:

+ de + de + de
15 mil 27 mil 11 mil
acessos visualizacoes usuarios

de paginas

%

+de N
900 dowloads

de publicacdes

Em 2023,

a expectativa
é intensificar

as agoes de
comunicacgao para
gue o impacto das
nossas agoes possa
ser ainda maior!
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Parte 3

Inovacao e

Novas Metodologias

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO

Jornadas

%

As duas mais recentes Jornadas de Conhecimento e Inovac¢ao reali-
zadas pela Comunitas tém focado na melhoria da gestdao de pessoas
no setor publico, dada a importancia de desenvolver as habilidades

dos servidores para uma maior eficiéncia da maquina publica.

Com apoio da Fundagao Lemann, a Comunitas comecgou e fina-
lizou, ainda em 2022, a Jornada de Transformacao da Gestdo de
Pessoas no Setor Publico e contou com a participagao de seis
municipios: Maceié (AL), Fortaleza (CE), Campinas (SP), Ribeirao
Preto (SP), Pelotas (RS) e Niterdi (RJ). Ao todo, foram seis projetos
na area de gestao de pessoas desenhados e pilotados ao longo de
oito meses de Programa.

A Jornada de Transformacao da Gestdao de Pessoas trouxe uma
inovacao metodolégica: o Programa de Mentores. A proposta da
acao é que especialistas da rede da Comunitas, na area tematica
do Programa, possam contribuir com o aprendizado dos parti-
cipantes e na criagao das solugdes para os desafios enfrentados
localmente. A metodologia deu tao certo que foi replicada para a

Jornada Lideres da Saude, atualmente em desenvolvimento.

A seguir, conheca os seis projetos desenvolvidos pelos municipios
participantes da Jornada de Transformacao da Gestao de Pessoas
no Setor Publico:



Criacao de um
Laboratorio de Inovacao
em Gestao de Pessoas
para que servidores »
usem metodologias Acdes apoiadas pela Comunitas
inovadoras em

Campinas (SP) e

de Pessoas para participar da Jornada de

Transformacdo da Gestao de Pessoas do Setor
Publico da Comunitas que, através de uma
metodologia de design thinking, auxiliou a cidade

a descobrir como solucionar o desafio de promover

Desafios

inovagcdo da administragcdo no que diz respeito a

gestdo de pessoas. Através de mentorias individuais

Com aproximadamente 17 mil servidores publicos atuantes na pre- . s . L
P P P e coletivas, dividido em fases de inspiracao,

feitura de Campinas (SP), o municipio utilizava as mesmas metodo- o a L ~
capacitacao, mapeamento de desafios, ideacao e

logias para a gestao de pessoas ha muitos anos. Diante deste desa- . . .
prototipagem, a equipe de Campinas estruturou

fio, o objetivo do projeto era encontrar formas de inovar no formato . . . .
um projeto-piloto que atualizasse as metodologias

utilizado, a fim de promover a modernizacdo da administracao e - ~ L
utilizadas na gestao de pessoas do municipio.

melhorar a motivagao e o desempenho dos servidores municipais.
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® A equipe de Campinas (SP) desenvolveu um

projeto-piloto para a criagdo de um Laboratério de
Inovagdo da Gestao de Pessoas, com o objetivo de
realizar uma reestruturacao da Escola de Governo e
Desenvolvimento do Servidor (EGDS);

® Além disso, foi idealizada uma carta de servicos, para

fornecer outros produtos e servicos relacionados a
gestdo de pessoas do municipio;

O municipio também buscara oferecer metodologias
inovadoras para o desenvolvimento de pessoas, além
de buscar reduzir gastos de recursos e tempo que

antes estavam sendo mal administrados.

e

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO

Metodologia
de avaliacao de
desempenho
atrelada a
remuneracao
em Maceid (AL)

Desafios

Com aproximadamente 20 mil servidores ativos no municipio de
Maceid (AL), a prefeitura, através de uma pesquisa de campo, iden-
tificou alguns desafios relacionados a gestdo de pessoas em sua
administragdo, sendo eles: auséncia de norteamento de atividades
a serem desempenhadas; falta de indicadores claros e mensura-
veis na gestao; remuneragao baixa e desatualizada; e, servidores
desmotivados e descontentes com suas atividades.

»H



Acdes apoiadas pela Comunitas

© A prefeitura de Maceié (AL) inscreveu uma equipe
formada por 6 integrantes para participar da Jornada
de Transformagao da Gestdo de Pessoas. A Jornada
orientou a equipe através de mentorias individuais e
coletivas a realizarem um conjunto de atividades com
foco em inspiracao e capacitagao, mapeamento de
desafios, ideacdo e prototipagem para que os seus
integrantes pudessem desenhar um projeto-piloto
inovador que fosse capaz de melhorar a performance
dos servidores publicos do municipio.

® A equipe desenhou um projeto-piloto voltado para a
criacdo de uma metodologia de avaliagao de desempenho
atrelada a remuneracao, que visa solucionar os desafios
identificados durante a pesquisa de campo, como
também desenvolver os servidores no desempenho de
suas atividades;

® A prefeitura optou por implementar a metodologia
inicialmente na Secretaria de Seguran¢ga Comunitaria
e Convivio Social, a qual conta atualmente com
aproximadamente 850 servidores atuantes na ponta;

® Apdsuma avaliagdo da implementag¢ao do piloto, a

metodologia serda ampliada para o restante da prefeitura
municipal.
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Consolidacao de
uma cultura de
acompanhamento
e feedback na
administracao
municipal em
Fortaleza (CE)

A prefeitura de Fortaleza (CE), com seus quase 35 mil funciondarios
ativos e atuantes, identificou um grande desafio voltado para a
gestao de pessoas das secretarias do municipio. Através de uma
pesquisa de campo, percebeu-se que tanto o engajamento dos
servidores quanto o clima organizacional das secretarias nao
estavam correspondendo as expectativas, e como consequén-
cia, estava apresentando problemas recorrentes com ruidos de
comunicagao, auséncia de orientacido e conflitos que poderiam
ser facilmente resolvidos, porém nao eram colocados como prio-

ridades na gestao.

® A prefeitura da cidade inscreveu 6 servidores

publicos da equipe da Secretaria de
Planejamento, Orcamento e Gestao para
participar da Jornada de Transformacao da
Gestdo de Pessoas no Setor Publico.

De janeiro a outubro de 2022, a equipe participou
de mentorias individuais e coletivas para pensar
em uma alternativa que trouxesse uma soluciao a
este problema. Através de atividades de inspiracao,
capacitacao, mapeamento de desafios, ideacao

e prototipagem, a equipe estruturou um projeto-
piloto que fosse capaz de melhorar o engajamento
e a motivacao dos servidores municipais.



Resultados

2 O resultado apresentado foi a criagdo de uma
metodologia de consolidacao da cultura
de acompanhamento e feedback, que esta
sendo implementada na sua versao piloto na
Coordenadoria de Gestdao de Pessoas (COGESP)
porém, tem como objetivo ser ampliada a todas as
secretarias da prefeitura.

2 A implementacio até o momento tem recebido

respostas positivas, tendo em vista uma mudanca
na postura dos lideres da COGESP nos encontros
semanais, mostrando-se mais engajados, além do
inicio da execucao de reunides de rotina entre o

gestor e a equipe. Desafios

»H
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Acdes apoiadas pela Comunitas

O principal resultado de Niterdi foi a criagdao de um

$ Para que a prefeitura de Niteréi encontrasse uma prémio de valorizacdo aos projetos inovadores feitos
resposta inovadora ao desafio identificado pela pelos servidores publicos da Prefeitura Municipal
SEPLAG, a administracdo inscreveu 6 membros de Niterdi. A premiagdo, que ainda esta sendo
de trés secretarias da prefeitura para participar institucionalizada, estd prevista para acontecer no
da Jornada de Transformacao da Gestao de segundo semestre de 2023, com inicio de divulgacao
Pessoas no Setor Publico, a fim de participarem ainda para o comego do proximo ano;

de encontros coletivos e individuais com Entretanto, nao foi preciso esperar ate o evento

. ocorrer para que os servidores de Niterdi se
mentores da Comunitas para estruturar uma

~ L . . sentissem mais engajados e motivados a realizar seus
solug¢do ao desafio diagnosticado. Para isso, a

trabalhos, postura que veio em resposta a mudancga

equipe participou de atividades de inspiracdo - - :
L ) na administracdo em fazer um movimento para

e capacitagao, mapeamento dos desafios, :
reconhecer o esforco do servidor.

incubacdo e prototipagem que os levou a criar
um projeto-piloto que unisse inovagao com

engajamento do servidor publico niteroiense.

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO
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Acoes apoiadas pela Comunitas

MOdelagem de ® 0 municipio participou da Jornada de
Condigaes para Transformacdo da Gestao de Pessoas, integrando

uma equipe de 6 pessoas que buscaram

reconhecer e motivar os desenvolver um projeto-piloto, através de mentorias

individuais e coletivas realizando atividades

SeTVidOTeS a entregarem de design thinking com foco em inspiragdo e

capacitacao, mapeamento de desafios, incubacao

rESUItadOS satisfatérios e prototipagem, para ser capaz de implementar

um programa que solucionasse o problema de

em Ribeiréo Preto (SP) motivagao e reconhecimento dos servidores.

Desafios ® Apds 10 meses trabalhando semanalmente no desenho

. o . de uma solugao inovadora, a equipe desenvolveu um
Atualmente, a Prefeitura de Ribeirdo Preto (SP) conta com 10 mil : , : .
. o . . . projeto-piloto que busca realizar uma alocagao de
servidores publicos, e enfrenta um grande desafio de criar condi- : - :
servidores com base em suas competéncias. Assim, o

¢oes de trabalho em que os servidores se sintam reconhecidos e

funcionario publico podera realizar sua fung¢ao de acordo

motivados para a entrega de resultados satisfatérios. Para ultrapas- : - : :
com o que almeja profissionalmente e sentir-se mais

sar este obstaculo e também modernizar a administragao publica, motivado e engajado a realizar suas funcdes, entregando

a prefeitura decidiu buscar, através de um processo de inovagao, resultados mais satisfatérios e, assim, melhorando o

uma forma de reestruturar a gestao de pessoas do municipio. servico prestado pela prefeitura aos cidadaos.
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Desafios

O CAMINHO DA TRANSFORMACAO

Acdes apoiadas pela Comunitas

Resultados

® o principal resultado alcang¢ado foi o desenvolvimento

de uma metodologia de avaliagdo de desempenho
vinculada a progressao por produtividade e tempo.
Através de um formulario de avaliagdao com base em
uma matriz de competéncias, os gestores avaliarao
suas equipes, a fim de promover um modelo de
progressao de carreira baseado em desempenho,
estimulando o servidor a buscar o desenvolvimento
de competéncias ao recompensa-las com uma
evolucao na carreira publica.
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Assim como na primeira edig¢ao, publicada em 2021, a pesquisa deste
ano objetiva mapear experiéncias de contratualizagcdo de governos
municipais, estaduais e federal com o intuito de subsidiar governos na
formulagdo de politicas e processos de contratualizagcdo de servicos
publicos em areas diversas como saude, educacao, ciéncia e tecnolo-
gia, cultura, assisténcia social, esportes, parques, turismo, iluminagao
publica, unidades socioeducativas, presidios, entre outros.

A segunda edicdo do Mapa da Contratualizagdo vem com trés dife-
renciais, que foram transformados em produtos para que os gesto-
res publicos possam consultar os dados da publicagdo com ainda
mais facilidade. O primeiro deles se refere a uma atualizagdo do
banco de dados dos contratos, que ja foram abarcados na primeira
publicagao, além do acréscimo dos dados referentes ao periodo de
2020 a junho de 2022.

O segundo apresenta a estruturagcao de um portal virtual, desenvol-
vido em parceria com a Escola Nacional de Administragao Publica
(Enap), que disponibilizard, em uma base dindmica para busca onli-
ne, os dados da pesquisa e apresentara casos de sucesso Brasil afora.
E o terceiro, é a publicagdo em si, que tem o objetivo de ser um “guia
de bolso” para orientar os gestores publicos sobre como realizar, na
pratica, processos de contratualizagao de servigos publicos.
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o GrantThornton

Relatério do auditor
independente sobre as
demonstracdes contabeis

Grant Thornton Auditoria e
Consultoria Ltda.

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 -
122 andar, Itaim Bibi, S&o Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

Aos Conselheiros(as) e Diretores(as) da
Comunitas — Parcerias para o Desenvolvimento Solidario
Sé&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Comunitas — Parcerias para o Desenvolvimento Solidario
(“Entidade”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins lucrativos.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
respor il em conformit com tais normas, estdo descritas na seg¢éo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis”.

Somos independentes em relagéo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

©Grant Thomton Auditoria e Consultoria Ltda. Todos os direitos reservados | Comunitas
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