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O BISC (Benchmarking do Investimento Social Corporativo) € a frente
de trabalho da Comunitas dedicada ao fortalecimento e qualificagao
do Investimento Social Corporativo (ISC) no Brasil. Através da Rede
BISC, articulamos liderangcas de empresas, institutos e fundacgodes
empresariais e fomentamos uma comunidade de aprendizado entre
pares para difusdo de conhecimento, troca de experiéncias e
identificagao de desafios e solugdes. Por meio da Pesquisa BISC,
produzimos e consolidamos dados, parametros e evidéncias para
direcionar a inteligéncia social das companhias e disseminar
benchmarkings e indicadores sociais para relato, monitoramento e
avaliagao das iniciativas.

Esta publicagédo foi desenvolvida pela Comunitas, com informagdes subsidiadas por
sua rede e com o apoio da SBSA Advegados na contribuigéo técnica sobre a pauta.

A Reforma Tributaria é hoje um dos temas mais estratégicos para o
terceiro setor, com impactos diretos no investimento social
corporativo, seja via efeitos sobre as OSCs parceiras, sobre os
investimentos viabilizados por leis de incentivo ou até via implicagdes
no proprio posicionamento estratégico das agendas sociais das
empresas.

Embora o novo modelo tributario tenha como objetivo simplificar o
sistema, ele traz ao setor o desafio de aperfeigcoar ainda mais o
controle fiscal, avaliar a onerosidade dos contratos e repensar
estratégias de captagao e operagdo. A transigdao ocorrera de forma
gradual, entre 2026 e 2032. Como destacaram os sécios do escritorio
SBSA Advogados, Lais de Figueiredo Lopes e Eduardo Szazi, que
conduziram o encontro com a Rede BISC, é essencial que a adaptagao
comece ja, para que, em 2033, as organizagdes assegurem
sustentabilidade financeira e segurancga juridica.



Sumario executivo

Simplificagao do sistema: cinco tributos (ICMS, ISS, IPI, PIS, COFINS)
serao substituidos por dois (IBS e CBS), no modelo de IVA, cobrados “por
fora” do prego e no destino do consumo.

Onerosidade como critério: qualquer contrapartida em
doagoes/patrocinios (ex.: uso de marca, beneficios exclusivos) sera
considerada prestagao de servigo, logo tributavel.

Imunidade tributaria: mantida para entidades de educagdo, salde e
assisténcia social, agora sem exigéncia do CEBAS para CBS. Porém,
impostos pagos em compras ndo geram crédito, virando custo definitivo.

Fornecedores e precificagao: tributos destacados em nota exigem
revisdo orgamentaria; fornecedores do Simples ndo geram créditos;
servigos intelectuais terdo aliquota reduzida em 30%.

Projetos incentivados: ndo terdao regime especial; valores captados
podem ser tributados se houver contrapartidas; programas ligados a
ICMS e ISS expiram até 2033.

ICTs fortalecidas: passam a ter regime tributdrio altamente favoravel
(isencdo na venda de servigos e aproveitamento integral de créditos),
tornando-se pdlos estratégicos de inovagao.
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O sistema tributario brasileiro € amplamente reconhecido como um dos
mais complexos e ineficientes do mundo, marcado por distorgdes que
limitam o crescimento, reduzem a produtividade e comprometem a
competitividade. Embora a carga tributaria nacional acompanhe a média
da Organizagdao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), sua composigao é desigual: 45,1% da arrecadagdo vem de tributos
sobre consumo (contra 31,9% na OCDE), gerando forte regressividade.
Dessa forma, a tributagdo também impacta a populagdo de formas
diferentes. Entre os 10% mais pobres (1° decil), a tributagao representa
24,3% da renda, enquanto entre os 10% mais ricos (10° decil), 18,7%?

O modelo atual também possui desafios em principios basicos de justica
e eficiéncia, como equidade, simplicidade, transparéncia e seguranga
juridica. O excesso normativo evidencia o problema: entre 1988 e 2023
foram editadas 492.521 normas tributarias, em média 2,3 por hora util,

alimentando um contencioso que ja alcangava, em 2019, R$ 5,44 trilhoes
(75% do PIB).

Nesse contexto, a reforma tributdria era uma demanda histérica de
empresarios, especialistas e sociedade civil. Apds mais de duas décadas
de debates e a tramitagcdo das PECs 45/2019 (Cémara) e 110/2019
(Senado), o Congresso aprovou, em 15 de dezembro de 2023, a Emenda
Constitucional n° 132, que reformula os tributos sobre consumo.

Mais do que simplificar regras e reduzir burocracia, a reforma busca
corrigir distorgdées estruturais e remover um dos maiores entraves ao
crescimento econdmico sustentavel do pais.

' 0 contexto acerca da Reforma Tributdria foi elaborado a partir do estudo da Instituigéo Fiscal Independente, do Senado
Federal, e pode ser consultado na integra em: https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/647648/EE19_2024.pdf
(acesso em 20/08/2025).

* 0 decil ¢ uma forma de dividir uma populagédo em 10 partes iguais, de acordo com a renda. 0 1° decil corresponde aos 10%
mais pobres, enquanto o 10° decil corresponde aos 10% mais ricos.



https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/647648/EE19_2024.pdf

Reforma Tributaria: uma breve explicagao

A Reforma Tributaria propdée mudangas na forma como o Brasil cobra
impostos sobre o consumo, ou seja, sobre o que as pessoas compram e
os servigos que usam. O sistema atual conta com varios impostos
diferentes - PIS, COFINS, IPI, ICMS e ISS -, cada um com regras proprias,
fatos geradores, aliquotas variadas e formas de cobranga.

O principal objetivo da reforma é simplificar tudo isso, unificando esses
impostos em apenas dois novos:

e Imposto sobre Bens e Servigos (IBS): Que vai substituir os impostos
estaduais (ICMS) e municipais (ISS).

e Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS): Que vai substituir os
impostos federais (PIS, COFINS e IPI).

A ideia por tras destes impostos € o modelo de IVA (Imposto sobre Valor
Agregado), comum em varios paises.

Como funciona o IVA?

O IVA vai funcionar como um “imposto em cadeia”, mas que nao se
acumula® Cada vez que o produto passa de uma etapa para outra - da
fabrica para o distribuidor, do distribuidor para a loja e da loja para o
consumidor - o imposto é calculado. Quem vende paga o imposto, mas
pode descontar o que ja pagou na etapa anterior. No fim das contas, o
valor do imposto fica embutido no prego e € o consumidor final quem
realmente arca com ele, uma Unica vez.

Na pratica, o IVA serd cobrado em cada etapa do processo, onde o
imposto é calculado s6 sobre o valor que foi acrescentado ao produto
naquele ponto da cadeia. Por e><emplo:4

DISTRIBUIDOR = LOJA
FABRICA = DISTRIBUIDOR itesiadircatiiats LOJA = CONSUMIDOR

preco passa a R$140

= Produto custa R$100 ) = Acrescenta RS 60: preco vai
+ IVA de 10% = RS$10 IVA de 10% = R$14, mas como ja pagou para RS 200.
R$10 antes, ele s6 repassa ao governo
Distribuidor paga R$110 e pode usar adiferenca: R$4 IVA de 10% = R$ 20. Desconta os
esses R$10 como crédito depois. R$14 j4 pagos antes, e s6 paga ao
governo mais R$6

Resumindo:

No fim, o governo recebeu R$10 + R$4 + R$6 = R$20, que é exatamente 10% do valor final
(R$ 200). Entdo o consumidor final arca com um Unico imposto de 10% sobre o total,
mesmo que ele tenha sido recolhido aos poucos em cada etapa.




Imposto no destino

Até agora, o ICMS era cobrado na origem, ou seja, no estado onde o
produto era fabricado. Isso incentivava estratégias de atragao tributaria,
ja que os estados com impostos mais baixos atraiam mais fabricas.

Com a reforma, o imposto passa a ser cobrado no destinos, ou seja, no
estado e municipio onde o produto ou servigo é consumido. Por exemplo,
se uma empresa de Sao Paulo vende um produto para um cliente na Bahia,
o imposto sera pago para a Bahia. A medida visa acabar com a
concorréncia fiscal entre os entes federados e tornar a tributagdo mais
justa para todos, ja que a arrecadagao fica onde a populagdo consome.
Para as empresas e o terceiro setor, a nova regra pode simplificar
bastante a vida, jd que as regras serdao as mesmas em todo o pais.

? Informagéo retirada do site do Ministério da Gestéo e Inovagéo em Servigos Publicos (acesso em 20/08/2025).

* Elaboragdo e exemplos préprios, a partir da explicagdo sobre como funcionard o IVA encontrada no documento de
perguntas e respostas acerca da Reforma Tributéria criado pelo Ministério da Fazenda (acesso em 20/08/2025).

° Idem.

Como funciona a tributagao das
organizagoes sociais atualmente

Atualmente, as OSCs recebem tratamento especial no sistema
tributario brasileiro, que varia conforme sua area de atuagao. Algumas
possuem imunidade tributaria, garantida pela Constituicdo, desde que
sejam sem fins lucrativos, nao distribuam ganhos, apliquem todos os
recursos em atividades sociais e mantenham contabilidade
transparente. Essa imunidade atinge principalmente organizagdes de
educacgao, saude e assisténcia social.

Qutras OSCs, em areas como cultura, esporte ou meio ambiente, ndo
tém imunidade, mas podem contar com isengdes tributarias, que
dependem de decisao legislativa e podem ser alteradas.

Além disso, OSCs com certificacdo CEBAS (Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social) tém imunidade sobre contribuicdes
sociais (PIS, COFINS, CSLL e contribuigcao patronal ao INSS). Sem esse
certificado, essas contribuicées permanecem.

Isso mostra que, embora o terceiro setor tenha beneficios tributarios
relevantes, nem todas as organizagées sao igualmente protegidas, e
as mudancgas na legislagdo tributaria vao afetar diretamente a
sustentabilidade financeira das OSCs.

® GIFE - GRUPO DE INSTITUTOS, FUNDAGOES E EMPRESAS. Introdugéo a aspectos tributédrios no terceiro setor
(acesso em 21/08/2025).


https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/reforma-tributaria/valor-agregado#:~:text=Com%20um%20tributo%20sobre%20valor,nas%20compras%20%C3%A9%20tornado%20amplo.
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/reforma-tributaria/arquivos/perguntas-e-respostas-reforma-tributaria_.pdf
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/reforma-tributaria/arquivos/perguntas-e-respostas-reforma-tributaria_.pdf
https://sbsa.com.br/wp-content/uploads/2025/03/Introducao-a-Aspectos-Tributarios-no-Terceiro-Setor1-11.pdf

A Reforma Tributaria substituird cinco impostos por dois e impactara
profundamente a forma como empresas e entidades do terceiro setor
estruturam seus contratos, orgcamentos e relagdes de patrocinio. O cerne da
mudanga esta na transicdo de um sistema onde os tributos estdo embutidos no
preco para um onde serao agregados sobre o pre¢o, € na centralidade do
conceito de onerosidade para definir o que é tributavel.

“Nés estamos falando de uma revolugao. E preciso abandonar a 1é6gica antiga e
adotar um novo jeito de pensar precgos, contratos e gestdo tributaria”
Eduardo Szazi, SBSA Advogados

Os principais impactos sao detalhados a seguir:
1. O conceito de onerosidade e as relagoes contratuais

Este € um dos pontos que mais podem impactar o Investimento Social
Corporativo (ISC). Agora, qualquer operagdo com contrapartidas - mesmo
chamada de doagdo, patrocinio ou parceria - pode ser considerada onerosa e,
portanto, tributavel.

O que importa ndo € mais o rétulo formal, mas a substancia econémica. O fisco
avaliara se a operagdo gera beneficio direto ao doador ou parceiro. Isso inclui
contrapartidas como exposigao de marca, cessao de direitos autorais, reserva
de espagos ou associagao da imagem institucional a projetos sociais ou
culturais. Na pratica, essas operagdes passam a ser tratadas como servigos,
sujeitas a IBS e CBS.

Por exemplo, uma empresa que patrocina um projeto cultural e exige a insergao
de sua logomarca deixa de ser doadora e passa a ser consumidora de servigo
publicitario. A entidade executora deve emitir nota fiscal e recolher os tributos
de IBS/CBS, o que eleva o custo final da operagdo e pode reduzir
significativamente os recursos liquidos destinados a atividade social. A
recomendagdo nestes casos € revisar todos os contratos de patrocinio e
parceria, adotando uma politica conservadora, com a ideia de eliminar
contrapartidas que possam ser vistas como onerosas, reforgando a doagao
como ato de interesse publico.

“A ideia da onerosidade é essencial para a tributagdo. Entdo, quando for se
engajar em uma relagdo de patrocinio, uma relagéo de doagdo, qualquer relagio
contratual, genericamente considerada, pense se vai haver onerosidade”
Eduardo Szazi, SBSA Advogados



2. Imunidade tributaria e o fim da exigéncia do CEBAS

Um dos avangos mais importantes do terceiro setor na Reforma
Tributdria foi a manutengao e simplificagdo da imunidade tributaria
para entidades de interesse publico, como as voltadas para a
educagdo, saude e assisténcia social filantropica. As OSCs nao
recolherao IBS e CBS sobre as receitas derivadas de suas atividades-
fim, e a grande novidade é o fim da exigéncia do CEBAS para usufruir
daimunidade da CBS.

Agora, basta que a entidade comprove os requisitos do Artigo 14 do
Cdédigo Tributario Nacional, incluindo a ndo distribuicdo de superavit,
a aplicagdo de recursos no territério nacional e a manutengdo de
escrituragdo contabil regular. Essa mudanga reduz a burocracia e os
custos de conformidade, representando um avango em termos de
segurancga juridica.

No entanto, o impacto econdmico nado desaparece. As compras de
bens e servigcos, como medicamentos, equipamentos e materiais
pedagdgicos, continuam sujeitas a IBS e CBS, e as OSCs ndo podem se
creditar desses valores. Isso significa que todo imposto pago nessas
aquisigoes se converte em custo definitivo, podendo gerar
desequilibrios competitivos em relagdo a empresas privadas e
encarecer as atividades da organizagdo. Diante disso, serd necessario
aprimorar a gestao financeira e revisar estratégias de captagao de
recursos para manter a sustentabilidade em um novo cenario
tributario.

“A principal agdo é o planejamento. E fundamental revisar os orgamentos e

projetos, hem como a precificagio de produtos e servigos, analisando
tanto o custo das aquisigdes quanto o valor das vendas”.
Eduardo Szazi, SBSA Advogados




3. Impacto na cadeia de fornecedores e na precificagao

A Reforma Tributdria altera a forma de precificagdo e a escolha de
fornecedores, com impactos diretos em projetos sociais, culturais e
de impacto. Com a introdugao do IBS e da CBS, os tributos passam a
ser cobrados “por fora” do preg¢o, exigindo revisao de orgamentos,
especialmente em projetos de médio e longo prazo.

Exemplo pratico: se uma organizagdo captar recursos em 2025 para
executar um projeto em 2027, precisara incluir em seu planejamento
uma reserva de valor capaz de absorver a carga tributaria que estara
vigente no ano da execugdo. Caso contrario, haverd uma erosdo da
margem financeira, comprometendo a viabilidade do projeto ou
obrigando a instituicdo a buscar recursos adicionais em meio a
execugao.

Além disso, as empresas do Simples Nacional, muito presentes na
cadeia de fornecedores das OSCs, ndo geram créditos de IBS/CBS
para os contratantes, o que pode tornar suas contratagdes mais
onerosas no custo final, apesar do precgo inicial menor. Isso adiciona
uma variavel estratégica visto que, além de prego e qualidade, as
organizagbes precisardo considerar o regime tributario do
fornecedor.

Por outro lado, os servigos intelectuais prestados por profissionais
regulamentados por conselhos de classe terdao aliquota efetiva
reduzida em 30%, estimulando contratagdes e reorganizagao de
autdbnomos e pequenas sociedades, que buscardo se enquadrar nesse
regime, tornando-o mais competitivo.

Neste sentido, a Reforma Tributaria desloca o eixo da gestdo de
fornecedores e de precificagao de um olhar centrado apenas no custo
nominal para uma analise integrada de prego + regime tributario +
impacto no crédito fiscal. Essa sofisticagdo na gestdo sera essencial
para garantir eficiéncia econdmica e previsibilidade em projetos
sociais e culturais no novo cenario.

“Sera necessario renegociar contratos de longo prazo ou com execugéo
diferida, ou seja, aqueles em que a entrega é realizada muito

tempo apos a contratagdo. 0s contratos ja vigentes

também precisario ser repensados”.

Eduardo Szazi, SBSA Advogados




4. Projetos incentivados

A falta de um regime especial para projetos incentivados na Reforma
Tributaria € um ponto critico para o futuro de iniciativas de diversas
iniciativas que dependem desses mecanismos para sua execugao. O
principal impacto é que os valores captados por leis de incentivo nao
estardao automaticamente isentos de IBS e CBS e, caso haja qualquer
contrapartida onerosa ao patrocinador, como a exposicao de marca, a
operacgao serd considerada um servigo e, portanto, tributavel.

Além disso, todos os custos operacionais dos projetos (contratagdo
de fornecedores e compra de materiais) serdo taxados. Como as OSCs
nao poderdo recuperar esses valores, o imposto se tornara um custo
adicional, o que pode encarecer a execugao e reduzir a eficacia dos
projetos.

Outra grande preocupagdo ¢é a extingdo de incentivos fiscais
vinculados a impostos como o ICMS e o ISS, que deixarao de existir
em 2033. Essa mudanga cria um prazo claro para a descontinuidade de
diversos programas estaduais e municipais, exigindo que todos os
envolvidos busquem alternativas de financiamento para garantir a
perenidade dos projetos.

Em suma, a reforma traz um cenario de maior complexidade e custos
para os projetos incentivados, o que exige preparo imediato para
garantir sua viabilidade a médio prazo.

“E crucial entender que, a partir de 2033, os incentivos estaduais e
municipais ndo estardo mais disponiveis. Por isso, as organizagdes
precisam iniciar agora um processo de migragao. (...) A transi¢ao
deve ser vista como uma oportunidade para fortalecer as estratégias
de financiamento hibrido”.

Eduardo Szazi, SBSA Advogados




5. ICTs (Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia) e a perspectiva
de expansao

Um dos pontos mais transformadores da Reforma Tributaria recai
sobre as Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs), que passam a
ter um regime tributario altamente favoravel, capaz de impactar sua
sustentabilidade financeira e a politica nacional de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao (P&D+i). As ICTs terao redugdo integral
da base de calculo do IBS e da CBS sobre servigos de pesquisa e
poderdo aproveitar plenamente os créditos tributarios de suas
aquisicdes, criando um mecanismo de “financiamento tributario
indireto” que subsidia a inovagao.

Esse tratamento tende a tornar os servigos das ICTs mais
competitivos, ampliar sua capacidade de parcerias e atrair recursos
privados, publicos e internacionais, com potencial de reposicionar o
Brasil no ecossistema global de inovagao. Para o setor privado,
parcerias com ICTs se tornam mais vantajosas do que desenvolver P&D
internamente, permitindo acessar pesquisas de ponta com menor
custo, reduzir riscos fiscais e aumentar deducdes adicionais.

A medida visa proporcionar um impacto estratégico para o pais, o que
inclui a consolidacao de ecossistemas de inovagao, atragdo de
investimentos estrangeiros, aumento da competitividade em areas
como transicdo energética, digitalizagcdo, inteligéncia artificial,
biotecnologia e tecnologias verdes, e maior sustentabilidade
financeira das ICTs, reduzindo sua dependéncia de recursos publicos.

“Alguns servigos terdo redugéo de 100% na aliquota, como os prestados
por ICTs, servigos de educagdo, atividades de reabilitagio

urbana e servigos de patrimonio histérico”.

Eduardo Szazi, SBSA Advogados




Implicagoes estratégicas para o setor

A Reforma Tributaria inaugura uma nova ldégica de gestdo para o
investimento social corporativo e para as OSCs, exigindo adaptacdes
imediatas em multiplas frentes. As principais implicagdes estratégicas
podem ser organizadas em cinco eixos:

Gestao contratual e de parcerias

e Contratos de patrocinio e doacdo precisam ser redesenhados para
eliminar ou minimizar contrapartidas privadas (ex, uso de logomarcas);

e Adocao de formas seguras de reconhecimento institucional (mengdes
em relatérios, agradecimentos publicos, murais digitais) reduz riscos de
autuacao.

N

Gestao financeira e orgamentaria

e Projetos captados antes da plena implementagdo da reforma (2026-
2032) devem prever reservas tributarias para absorver a incidéncia de
IBS/CBS;

e« Hospitais filantrépicos, escolas comunitarias e organizagdes
assistenciais enfrentarao maior pressao sobre margens operacionais,
especialmente em setores de insumos caros (medicamentos,
equipamentos).

O

Gestao de fornecedores e precificagao

e O regime tributario dos fornecedores se torna fator estratégico:
empresas do Simples podem encarecer operagdes por nao gerar
créditos de IBS/CBS;

e Servicos intelectuais, com aliquota reduzida, ganham relevancia como
suporte estratégico (juridico, contabil, tecnolégico).

Advocacy e sustentabilidade
o« O setor precisara defender ajustes e mecanismos compensatorios, como
regimes especiais de compras ou desoneracdes indiretas;
e Sera possivel aproveitar incentivos vigentes até 2033, mas é essencial
diversificar fontes de financiamento.

Capacitacao e compliance

e Equipes financeiras, de compras e de gestao precisam ser capacitadas
paralidar com a nova légica tributaria;

e Monitoramento rigoroso do cumprimento dos requisitos do CTN e
atualizagdo constante com as regras do comité gestor do IBS/CBS serdo
decisivos para evitar riscos fiscais e reputacionais.

A\




Aprendizados: o que a Reforma
nos sugere até aqui

A aprovacao da Reforma Tributaria € um ponto de virada para todo o
terceiro setor. Propusemos uma sintese dos principais aprendizados
em sete pontos:

e Nova légica tributaria: cinco tributos (IPI, ISS, ICMS, PIS e COFINS)
foram substituidos por dois (IBS e CBS), cobrados “por fora”,
alterando a precificagao, orgamentos e negociagdes contratuais;

e Onerosidade como critério central: beneficios de visibilidade ou
vantagens exclusivas ao doador passam a configurar prestagcao de
servicos, sujeita a IBS/CBS;

e Incentivos fiscais em transigcdo: projetos culturais, esportivos e
sociais nao terao regime diferenciado e contrapartidas onerosas
(ex.: uso de marca, cessao de direitos) serao tributadas.
Mecanismos baseados em ICMS e ISS expiram em 2033;

o« ICTs mais competitivas: Instituicdoes Cientificas e Tecnoldgicas
terao isencao integral do IBS/CBS e aproveitamento total de
créditos, criando um “financiamento indireto” para P&D+i;

e Imunidade preservada: entidades educacionais, filantropicas e
assistenciais mantém imunidade tributaria, dispensando CEBAS
para CBS, desde que cumpram o art. 14 do CTN;

e Gestdao de Fornecedores: Simples nao gera créditos de IBS/CBS,
podendo perder competitividade. Empresas e prestadores de
servigos precisarao reavaliar a permanéncia nesse regime;

o Impacto orgcamentario futuro: a carga progressiva do novo sistema
(até mais de 27% em 2033) exigira provisdes financeiras em
projetos de longo prazo.
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Recomendacgoes:
como o setor deve se preparar

« Revisar contratos para identificar e mitigar cldusulas
gque gerem onerosidade;

e Incluir provisdes financeiras em projetos de
execugao futura, antecipando a carga progressiva de
IBS/CBS;

e Diversificar fontes de financiamento, reduzindo a
dependéncia de incentivos estaduais/municipais que
serao extintos em 2033;

e Recalcular precos e margens, considerando a nova
16gica de tributagao “por fora”;

e Investir em capacitagcao interna, engajando equipes
contabil, juridica e de gestdo: ferramentas como a
Calculadora do Custo da Receita podem apoiar esse
Processo;

« Fortalecer advocacy, aproveitando a mobilizagao
coletiva bem-sucedida que assegurou imunidades e
ajustes, para pleitear novas adequagoes;

« Explorar o potencial das ICTs, aproveitando seu
regime vantajoso para estruturar parcerias de P&D+i
com empresas e investidores;

e« Monitorar continuamente o comité gestor do
IBS/CBS, que ainda definird aliquotas e normas
complementares.
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