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CARTADE
APRESENTACAO

O investimento social corporativo brasileiro
vive um momento de amadurecimento e, ao
mesmo tempo, de escolhas importantes. Os re-
sultados do BISC 2026 mostram que, depois do
forte crescimento em 2024, o volume de recursos
recuou em 2025. Essa redugdo, porém, nao pode
serinterpretada de forma isolada ou simplesmen-
te como perda de relevancia da agenda social.

As organizacdées acompanhadas pelo BISC
destinaram RS 5,76 bilhdes ao investimento
social corporativo em 2025. Embora o resultado
agregado tenha sido influenciado pela reducdo
dos aportes de grandes investidores, 53% das
organizagdes ampliaram seus investimentos no
periodo. Os dados revelam, portanto, um cenario
mais complexo: ao mesmo tempo que decisdes
pontuais de grandes empresas afetam o volume

total, uma parcela significativa das companhias
segue fortalecendo sua atuagao social.
Considerar a composigao destes recursos é
importante. Os investimentos realizados com re-
cursos proprios recuaram, movimento explicado
pela mesma dindmica dita acima. Ja os aportes
viabilizados por incentivos fiscais seguem cres-
cendo e passaram a representar 28% do total.
Institutos e fundacdes empresariais também
ampliaram seus investimentos no agregado,
mostrando perenidade orgamentaria e institucio-
nalizagdo da agenda social nas corporagoes.
Aprofundamos junto a nossa Rede questdes
sobre tépicos relevantes e produzimos evidéncias
que destravam decisdes. Identificamos as formas
que as empresas vém utilizando para apoiar o
Desenvolvimento Institucional das OSCs e produ-
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zimos parametro proximo de R$ 1 milhdo por em-
presa porano nessa agenda. Também identificamos
o potencial das coalizbes fortalecerem temas e ter-
ritorios prioritarios e produzimos evidéncia sobre
o engajamento da cadeia de valor corporativa para
impacto social, identificando mobilizagdo de R$
100 milhdes pela Rede BISC apenas em 2025. Na
relagao entre ISC e negocios, hd grande relevancia
do suporte de desafios sociais conectados direta-
mente ao core business, colocando o ISC no centro
da estratégia corporativa. Finalmente, produzimos
evidéncias sobre como o ISC define seu orgamen-
to, gerando parametros para planejamento.

Estes insights reforgam o diferencial do BISC.
Mais do que mensurar valores, a pesquisa permite
compreender como as decisdes sao tomadas,

comparar desempenhos e identificar oportunida-
des de avango. Sua realizagao anual oferece as em-
presas uma referéncia consistente em um campo
ainda marcado pela fragmentagao de dados e pela
auséncia de parametros comuns.

Desde 2008, o BISC contribui para tornar o
investimento social corporativo mais estratégico,
transparente e conectado aos grandes desafios
do Brasil. Sua longevidade permite enxergar
movimentos que ndo aparecem em analises
pontuais e estabelecer comparagdes nacionais e
internacionais.

Transformar recursos em impacto exige mais
do que ampliar investimentos, mas sim qualidade
nas escolhas, capacidade de cooperagao, visao de
longo prazo e compromisso com resultados.

REGINA ESTEVES
Presidente da Comunitas
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O BISC

O BISC (Benchmarking do Investimento Social
Corporativo) € a frente de trabalho da Comunitas de-
dicada a fortalecer empresas e seus institutos e funda-
¢oes na gestao e qualificagao do investimento social.

Sua atuagao se posiciona na integragao entre a filan-
tropia estratégica, a sustentabilidade empresarial e os
territérios, entendendo que o impacto do investimento
social corporativo esta alinhado as estruturas de nego-
cios e das politicas publicas. Conectamos liderancas,
dados e experiéncias em uma comunidade continua de
aprendizado. Como atuamos:

Articulacao de liderangas para
didlogos em rede e conexdes

Identificagdo de tendéncias e
fortalecimento de agendas prioritarias

Disseminagao de evidéncias,
benchmarkings e casos de referéncia

Produgao de dados e inteligéncia para
apoiar decisdes estratégicas

NNV NN

Fomento a comunidade de praticas dedicada
ao investimento social corporativo

QICIOIOIC

Criado pela Comunitas em 2008, o BISC (Benchmarking
do Investimento Social Corporativo) é uma plataforma de
conhecimento e articulagao dedicada ao fortalecimento da
atuagao social de empresas, institutos e fundagoes.

Por meio de pesquisas, indicadores, analises tematicas
e espacos de troca entre liderancgas, o BISC transforma da-
dos em referéncias para decisdes mais estratégicas e para
a ampliagao do impacto social corporativo.

O BISC acompanha a evolugao dos investimentos cor-
porativos no campo social e produz evidéncias sobre te-
mas como desenvolvimento territorial, colaboragao entre
empresas e governos, integragdo com politicas publicas,

alinhamento aos negdécios, mudangas climaticas, incen-

tivos fiscais e sustentabilidade das organizagdes sociais.

Mais do que uma pesquisa, constitui uma rede de co-
nhecimento e colaboragdo que aproxima liderangas, esti-
mula a troca de experiéncias e contribui para fortalecer o
investimento social como parte relevante da resposta aos
desafios do pais.

O BISC s6 é possivel gragas ao apoio, confianca e enga-
jamento dos membros de sua Rede, a quem agradecemos
por cada momento de troca ao longo deste Ultimo ciclo.
Somos gratos também a todas as pessoas parceiras do
campo, que colaboram continuamente com reflexdes e
difusdo de conhecimento.
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Como o BISC fortalece o investimento social

Analise de benchmarking
e suporte ao planejamento
estratégico

Cada organizagao integrante da Rede BISC
recebe uma analise de benchmarking individual,
com comparativos de diferentes indicadores a
recortes de mercado que apoiam o planejamen-
to estratégico e tomada de decisdo. Os dados
vém principalmente da prépria Pesquisa BISC,
cujo questionario padroniza o relato de cada
organizagao respondente e torna os dados
comparaveis entre si.

Pesquisa BISC

Publicagdo de cardter quantitativo, que
monitora anualmente o volume de ISC, fontes
de financiamento, perfil estratégico, territo-
rios e causas prioritarias, voluntariado, além
de tendéncias e tépicos de fronteira do inves-

timento social corporativo brasileiro.

Comunidade de praticas

Espaco fechado e de confianga que conecta
liderangas e equipes dos membros da Rede
BISC para troca de experiéncias, compartilha-
mento de desafios e solugdes, identificacao de
topicos emergentes e conexdes estratégicas.

Grupos de debate

Encontros presenciais a cada trimestre, reu-
nindo membros da Rede BISC para didlogo entre
pares, fortalecimento de agendas prioritarias, dis-

seminagao de casos e exposicao de desafios e
solugdes sobre temas pautados pelos proprios
membros.

Encontro de liderangas

Encontro anual exclusivo para liderangas
executivas da Rede BISC, para didlogo de alto
nivel sobre a tematica prioritaria do BISC no
ano. Integra a metodologia das pesquisas
qualitativas produzidas pelo BISC.
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Pesquisas tematicas

Pesquisas BISC de carater qualitativo e volta-
das ao aprofundamento de tépicos estratégicos a
evolugao e qualificagao do ISC no Brasil. Edicoes
publicadas:

Enfrentamento as

Emergéncias Climaticas:
estratégias de colaboracéo
publico e privada

REFLEXOES E
TENDENCIAS DO ISC

Caminhos de engajamenta
da olta lideronca empresariol pore
o investimenta sociol carporativo

Caminhos para o
engajamento da alta
lideranga empresarial no ISC

Conexoes e Fronteiras

entre o Investimento Social

Corporativo e os Negdcios
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Briefs tematicos
Analises executivas derivadas dos encontros da Rede BISC. Sintetiza

os principais insights produzidos no encontro, da visibilidade aos ca-

ses discutidos e organiza evidéncias que suporta tomada de decisdo no

campo. Edicdes publicadas:

C o
Comunitas

BRIEF TEMATICO
Impactos da
na atuagéo
social das empresas

Impactos da Reforma
Tributaria na atuagao
social das empresas

BRIEF TEMATICO

Sustentabilidade
financeira e
desenvolvimento
institucional das 0SCs

) o
o M

($ ) il

c ‘Comunitas \:\Cp

Sustentabilidade
financeira e
desenvolvimento
institucional das OSCs

5 1
c Comunitas

BRIEF TEMATICO

das Cadeias de Valor

Engajamento social
das cadeias de valor

BRIEF TEMATICO
Coinvestimento e
coalizoes no investimento
social corporativo

Coinvestimento

e coalizdes no
investimento social
corporativo
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Promogao do investimento social estratégico
Participagao ativa no debate publico e agendas coletivas de difusdo de
conhecimento e fortalecimento do ISC estratégico, mediante artigos de
opinido, apoio a agendas coletivas, colaboragao em eventos e articulagao
com atores estratégicos do campo. Incidéncia junto a empresas, socieda-

de civil, academia e poder publico.

soas Tt = e

[ Q rsoumar

I ——

O papel das empresas na
adaptacdo climdtica

rltibaia s protwgis commmklites ¢ paghh

FOLHA DES.PAULO.

colunas

Papo de Responsa =

OIS0 . o s s ‘f.

Investimento social
corporativo € ativo
estratégico para o setor
privado

Acesse nossos
conteudos e
faca parte da

Rede BISC.

bisc.org.br
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A COMUNITAS

A Comunitas é uma organizagao da socieda-
de civil dedicada ao fortalecimento da gestao
publica e a construgdo de respostas coletivas
para os desafios do pais. Desde 2000, articula
liderangas publicas, empresariais e sociais, pro-
duz conhecimento e apoia o desenvolvimento
de politicas publicas mais eficientes, sustenta-
veis e orientadas as necessidades dos cidadaos.

Sua atuagao parte de uma premissa:
problemas publicos complexos nao podem
ser enfrentados de forma isolada. Por isso, a
Comunitas constrdi pontes entre diferentes
setores e combina evidéncias, capacidade
de articulagao e conhecimento aplicado para
transformar boas iniciativas em solugdes es-
truturantes e duradouras.

O BISC estd na origem dessa trajetdria.
Criado em 2008, nasceu da necessidade de
compreender, comparar e qualificar a atuagao
social das empresas brasileiras. Os dados e as
conexdes construidos pela pesquisa ajudaram

a ampliar o debate sobre a contribuigao do
investimento privado para o desenvolvimento
social e o fortalecimento das politicas publicas.

Em 2012, a partir das reflexdes provocadas
pelo BISC, liderangas empresariais reunidas
pela Comunitas avangaram na criagao de seu
braco de apoio a gestdo publica. Esse movi-
mento consolidou um modelo de governanga
compartilhada que aproxima governos, empre-
sas e sociedade civil para enfrentar desafios
publicos concretos.

Desde entao, a Comunitas ampliou sua
atuacdo junto a municipios, estados, Unido e
Legislativo. Também investe na formagao de
liderangas e na producao e disseminagao de
conhecimento para gestores publicos.

O BISC integra a atuacdo estratégica da
Comunitas na produgdo de evidéncias, na
articulacao de liderangas e no fortalecimento
do investimento social corporativo como ins-
trumento de desenvolvimento do pafis.

BISC 2026
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LINHA DO TEMPO

2008/2009 —> 2010 “E

CECP Intercambio Aplicagoes
metodoldgico sociais
e dados com obrigatorias
paridade

internacional

2011 —> 2012

Parcerias BNDES

publico-privadas Projetos de
desenvolvimento
territorial

2013 — 2014 — 2015 — 2016
CBVE GIFE Tendéncia FIRJAN | PNUD + Pacto
Voluntariado da atuagao social ICE Novas Global ODS
e IS no exterior das empresas tendéncias
| Negocios de
Impacto
Glossario: BNDES: Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social GIFE: Grupo de Institutos, Fundagoes e Empresas

CECP: Chief Executives for Corporate Purpose
CBVE: Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial

GRI: Global Reporting Initiative
Firjan: Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro

BISC 2026
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2017 ——M

CECP Novas
dimensoes e
mudangas no ISC

2022 —> 2023

Tendéncias
contemporaneas
parao ISC

Visao setorial e
integragao com
agenda ESG

2018

GRI +ISE

ISCea
sustentabilidade
das empresas

R

—

2019

Fundacion
Seres
Direitos
Humanos no
ISC

2024

Enfrentamento
as emergéncias
climaticas

R

2020

OISCno
enfrentamento
a COVID-19

— 2025

Engajamento de
liderancas e das
cadeias de valor
e estratégias de
coinvestimento

ICE: Instituto de Cidadania Empresarial

ISE: Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3

PNUD: Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
UCPA: Uma Concertagédo pela Amazdnia

—> 2021

UCPA OISC
na Amazonia
Legal +
Enfrentamento
a COVID-19

2026

Integracao
entreoISCe
as estruturas
de negdcio nas
companhias
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O volume total de recursos recuou em 2025,
movimento que significa principalmente uma
devolugao do forte crescimento em 2024. Tal
movimento foi influenciado pelos players de
grande porte e pelos aportes realizados direta-
mente pelas unidades de negdcio. Esse resul-
tado nao significa enfraquecimento da agenda
social. Mais da metade das empresas pesquisa-
das ampliaram seus investimentos no periodo

e o agregado de institutos e fundacées empre-
sariais também cresceu, mostrando perenidade
orcamentaria e institucionalizagdo da agenda
social nas corporagoes.

@D

Evolugao geral dos volumes
de investimento social

O volume de Investimento Social Corporativo (ISC) das or-
ganizagdes acompanhadas pelo BISC somou RS 5,76 bilhdes em
2025, representando uma redugdo ante 2024, quando a série
historica chegou muito proximo de seu valor maximo. Em boa
medida, esta redugéo se deve a queda no ISC de grandes players,
que exercem muita influéncia no nimero total. Ademais, é possi-
vel localizar esta redugao especificamente puxada por recursos
proprios e pelo ISC alocado diretamente pelas unidades de
negdcio das companhias. De todo modo, o ISC se manteve em
patamares bastante acima daqueles praticados pré-pandemia de
COVID-19, reforgando a interpretagao de que 2020 representou
uma mudanga estrutural no setor.

Ajustando as séries historicas para grupos fixos amostrais,
esta leitura permanece valida, ou seja, a evolugdo ndo decorre
de mudangas na amostra ou de composigao da Rede BISC, mas
significa de fato um movimento do setor. Para o subgrupo de or-
ganizagdes monitoradas pelo BISC desde 2009 (curva laranja), a
queda real foi de 18,4%. Ao adicionar organizagdes recentemente
incorporadas na rotina de monitoramento da Pesquisa a partir de
2023, a reducgao foi de 11,3%. Em todas as curvas, fica claro que a
queda de 2025 se deve em grande medida por um efeito de base
de comparagao muito alta deixada por 2024.

EVOLUGAO DO INVESTIMENTO SOCIAL CORPORATIVO EM 2025

BISC 2026
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Fonte: Elaboragao
propria com base
nos dados coletados
pelo BISC. Valores
deflacionados a
pregos de 2025.

%

Grafico 1

EVOLUGAO DO INVESTIMENTO SOCIAL CORPORATIVO (ISC)

VALORES EM R$ BILHOES
R$ 6.720 RS 6.570

R$ 5.755

R$ 5.144
R$ 4.903 RS 4.823
i R$4.599

R$ 4.325

RS 3.653

R$ 3.841

R$ 3.766
R$ 5.267

R$ 3.548 RS 3.489
. R$3.01

R$ 3.204 R$ 6.107

R$ 4566 RS 4.380
R$ 4.198 4 R$ 4.298

RS 3.788

R$ 3.511 R$ 3.535

R$ 3.386

R$ 3.281

R$ 2.862 RS 2.834 R$ 2.964
R$ 2.594

R$ 3.101

RS 2.469

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ISC: total organizagdes acompanhadas pelo BISC ISC: amostra fixa 2009-2025
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A queda nos volumes totais de ISC tem bastante
influéncia da redugdo em players de grande porte, que
investem acima de RS 120 milhdes por ano. Ao dividir a
amostra por faixas de variagao de desempenho, perce-
be-se que 53% das organizagdes ampliaram seu volume
de ISC em 2025. A devolutiva do forte crescimento de

Grafico 2

2024 também fica reforgada nesta divisdo. Em 2025,
33% da amostra mostrou queda muito forte no ISC,
espelhando os 40% de 2024 que tinham mostrado
crescimento muito expressivo. Ademais, em 2025, as
organizagdes estiveram mais distribuidas entre as dife-

rentes faixas de desempenho em relagao a 2024.

DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS MONITORADAS POR FAIXAS DE VARIAGAO DO ISC (2024-2025)

33% 33%
14%
0%
Queda Queda
superior a 25% até 25%

40%

27% 29%
24%
2024
2025

Aumento Aumento
até 25% superior a 25%

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados coletados pelo BISC. Taxas de variagao ajustadas pela inflagao

A divisao por porte de investimento evidencia a im-
portancia dos grandes players para explicar a redugao
do ISC total. Na andlise entre 2024 e 2025, o subgrupo
que investe acima de RS 120 milhdes por ano represen-
ta 24% da amostra e 90% do total do volume de ISC. No
periodo, este grupo mostrou redugdo de 10% no ISC,

o que influencia muito o desempenho geral do setor.
Adicionalmente, o subgrupo intermediario (entre R$ 40
e RS 120 milhdes/ano) também mostrou forte redugdo
no ano. O destaque positivo ficou para as organizagoes
entre RS 20 e 40 milhdes, Unico subgrupo que mostrou
evolugao no agregado.

EVOLUGAO DO INVESTIMENTO SOCIAL CORPORATIVO EM 2025
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Grafico 3

EVOLUGAO DO ISC POR PORTE DE INVESTIMENTO — AMOSTRA FIXA 2024-2025
DADOS AGREGADOS POR PORTE. VALORES EM R$ MILHOES

Até RS 20 milhdes -8,0% Entre RS 20 e 40 milhdes +19,1%

733 141.2

2024 2025 2024 2025
Entre RS 40 e 120 milhdes -32,7% Acima de R$ 120 milhdes -10,3%
5.811.7

446.7

Fonte: Elaboracao

prépria com base

nos dados coletados 2024 2025 2024 2025
pelo BISC. Valores
deflacionados a
pregos de 2025
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Outra maneira de ler os dados financeiros € acompanhar a evolugdo
dos indicadores medianos - uma vez que o indicador médio geraria dis-
torgdes, dada a concentragao do volume financeiro do ISC em poucos
grandes players. Nas medianas, permanecem os resultados de queda em
2025 ante 2024, representando uma devolugao do aumento registrado

anteriormente.

Grafico 4

O investimento social mediano das organizagdes acompanhadas pelo
BISC em 2025 foi de RS 34,3 milhdes. Ao ajustar por amostras fixas, perce-
be-se que os valores de 2025 praticamente retornam ao patamar de 2023,
devolvendo todo o aumento que havia sido registrado em 2024. A diferenca
nos valores abaixo se deve a composigdo de cada amostra e ao crescimento
da Rede BISC em 2025 (exercicio 2024) e 2026 (exercicio 2025).

MEDIANA DO ISC DAS EMPRESAS ACOMPANHADAS PELO BISC

VALORES EM R$ MILHOES

R$ 72,2

R$59,8

RS 44,9

ISC: total organizagoes
acompanhadas pelo BISC

ISC: amostra fixa 2023-2025

R$ 45,3

b4

RS 32,7

2023 2024

R$ 34,3

2025

Fonte: Elaboracgdo propria com base nos dados coletados pelo BISC. Valores deflacionados a pregos de 2025
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(12)

Investimento social por
fonte de financiamento

Quando se consideram os volumes totais, da
mesma forma que o aumento de 2024 foi puxado
pelos recursos proprios, a redugao de 2025 também
é explicada pela curva de verba direta das empresas,
reforgando o cenario de devolugdo. Os recursos
préprios atingiram R$ 4,13 bilhdes, queda de 23% na
amostra fixa. O saldo liquido dos Ultimos trés anos
foi ligeiramente positivo: o ISC com recursos pro-
prios esta 3% acima do patamar de 2023.

Os investimentos realizados através de incenti-
vos fiscais somaram RS 1,62 bilhdo em 2025 entre as
organizagdes acompanhadas pelo BISC. Na amostra
fixa, houve elevacao de 10% em 2025, compensando
em parte a redugao de 2024.

A participagao relativa dos incentivos fiscais
na composigao do ISC total voltou a subir, de 23%
para 28%.

Grafico 5

VOLUME DE ISC POR FONTE DE FINANCIAMENTO
VALORES EM RS MILHOES

R$ 5.089

R$ 4.134

ISC: Recursos Préprios
R$ 3.445

R$ 1.621
R$ 1.481 ¢
R$1.377 ISC: Recursos Incentivados

S S

% incentivados/total
29% o
I lo 23% 2i/n
2023 2024 2025

Fonte: Elaboracédo propria com base nos dados coletados pelo BISC. Valores deflacionados a pregos de 2025.
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Quando filtramos pelo tamanho do ISC de
cada organizagao e observamos os indicadores
medianos, os dados apontam sinais distintos de
crescimento ou redugado de acordo com o recorte
temporal utilizado. Esta sensibilidade a pequenas
mudancgas metodoldgicas dificultam a interpreta-

O saldo liquido dos
indicadores medianos
nos trés ultimos anos
(2023 a 2025)

é ligeiramente
positivo.

cao, mas os dados ajudam a pelo menos reforgar
que o desempenho global relativamente negativo
de 2025 ¢ principalmente uma compensagdo da
forte alta de 2024. O saldo liquido dos indicadores
medianos nos trés Ultimos anos (2023 a 2025) é

ligeiramente positivo.

Grafico 6

MEDIANAS DO ISC POR FONTES DE FINANCIAMENTO
VALORES EM RS MILHOES

R$ 30,8

R$18,2

2023 2024 2025

Rec. Préprios: amostra
fixa 2023-25

Rec. Incentivados:
amostra fixa 2023-25

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados coletados pelo BISC. Valores deflacionados a precos de 2025.
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No caso do ISC realizado com leis
de incentivo, o campo vem avangando
muito em transparéncia e disponi-
bilidade de dados. A partir de bases
de dados publicas, iniciativas como
os Portais de Dados, da Prosas', e o
Panorama dos Incentivos Fiscais, da
Simbi?, ambas em interlocugdo téc-
nica com a Comunitas, vém se trans-
formando nas fontes de dados mais
completas para a compreensao dos
investimentos sociais incentivados.

As duas fontes de dados convergem
na ordem de grandeza de seus dados,
com diferengas sutis relativas a fato-
res metodolégicos na consolidagdo
das informacdes. Na média das duas
fontes, o ISC incentivado em 2025 foi
de RS 5,68 bilhdes, considerando os
instrumentos federais. Esta Pesquisa
BISC cobriu, portanto, 29% deste total,
mesmo considerando 0s mecanismos
federais, estaduais e municipais, por
ser um levantamento de base amostral
e, por definigao, com cobertura inferior
ao universo de organizagoes investido-

ras captada pelos dados publicos.

1 https://produtos.prosas.com.br/programa-de-dados

Grafico 7

ISC INCENTIVADO: DADOS BISC VS DADOS DE MERCADO
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Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do BISC, Prosas e Simbi.

2 https://panorama.simbi.social/ledicao2026
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A ordem de grandeza dos meca-
nismos de incentivos historicamen-
te monitorada pelo BISC se mantém
nos dados de mercado. As Leis de
Incentivo a Cultura e ao Esporte sdo
as que mais movimentam recursos e
S30 as que possuem os maiores in-
vestimentos medianos por empresa.

A Lei da Reciclagem, em seu pri-
meiro ano de funcionamento, mobi-
lizou alocagdo de R$ 54 milhdes de
reais, segundo dados de mercado. A
mediana da Rede BISC neste meca-
nismo foi de RS 607 mil em 2025.

Grafico 8

ISC INCENTIVADO: VALORES MEDIANOS POR MECANISMOS DE INCENTIVO EM 2025

Lei Rouanet / Lei de Incentivo a Cultura

Lei de Incentivo ao Esporte
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Outros
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R$1.736.735
R$902.000
R$ 607.098
R$500.000

R$ 1.246.790

R$ 8.646.669

RS 6.576.904

Fonte: Elaboracao propria
com base nos dados
coletados pelo BISC
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(3)

Investimento social por natureza juridica

Pela otica da natureza juridica do investidor so-
cial, o recuo do ISC em 2025 foi inteiramente con-
centrado nas aplicagdes realizadas diretamente pe-
las unidades de negdécio das empresas, justamente
aquelas que mostraram forte expansao em 2024
- reforgando novamente o cenario de devolugéo.

O volume aplicado diretamente pelas empre-
sas somou R$ 3,39 bilhdes, queda real de 30%
ante 2024 na amostra fixa. Este dado deixa mais
explicito que o movimento recente de forte alta e
baixa do ISC geral se deve a movimentagodes espe-
cificas de grandes empresas, de carater pontual.
Na amostra fixa, o saldo entre 2023 e 2025 foi uma
redugao de 12%.

Os institutos e fundagdes corporativas segui-
ram ampliando seus aportes. Os veiculos filantré-
picos das empresas somaram RS 2,34 bilhoes, alta

EVOLUGAO DO INVESTIMENTO SOCIAL CORPORATIVO EM 2025

de 4% na amostra fixa e saldo liquido de 30% de
aumento entre 2023 e 2025.

Essa divergéncia reforga um padrdo estrutural
da pesquisa: as oscilagdes mais expressivas do ISC
total — tanto para cima quanto para baixo — decor-
rem quase sempre da atuagao corporativa direta das
empresas, mais sensivel a conjuntura econdémica e
a decisdes orcamentarias de curto prazo, e ndo dos
institutos e fundagdes, cujos orgamentos tendem a
ser mais planejados e estaveis. Como consequéncia,
a participagao relativa dos institutos e fundagdes no
total do ISC voltou a crescer, de 33% em 2024 para
41% em 2025.

A rubrica de bens e servigos, residual e de
comportamento erratico, manteve-se em torno
de RS 25 milhdes — valor pouco expressivo diante
do total.
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Grafico 9

VOLUME DE ISC POR NATUREZA JURIDICA
VALORES EM R$ MILHOES
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fundagdes corporativas

ISC: aporte na forma de bens e servigos

Fonte: Elaboragdo propria com
base nos dados coletados pelo
BISC. Valores deflacionados a
pregos de 2025.
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Os indicadores medianos reforgcam esta leitura. Diferentes recortes amos-
trais mostram redugao no ISC direto das unidades de negdcios e aumento do
ISC dos institutos e fundagoes. Na passagem de 2024 para 2025, inclusive,
a mediana dos institutos e fundagdes passou a ser superior, diferentemente

dos anos anteriores.

Grafico 10

MEDIANAS DO ISC POR NATUREZA JURIDICA
VALORES EM R$ MILHOES

R$ 35,8

R$ 35,4

R$ 24,0

2023 2024

Financeiro - Empresas (amostra fixa 2023-25)

Financeiro - Institutos / Fundagoes (amostra fixa 2023-25)

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados coletados pelo
BISC. Valores deflacionados a pregos de 2025

2025

(4)

Investimento social como
proporgao do desempenho
financeiro das empresas

Para além dos dados financeiros, uma maneira de
monitorar a evolugdo do ISC ¢é através de indicadores
que capturam o ISC como proporgao do desempenho
financeiro das companhias, o que da uma variavel
proxy de priorizagao da agenda social pelas empre-
sas. O BISC prioriza o indicador baseado no lucro
bruto, pois permite maior comparagao internacional
e é o critério adotado no Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE-B3), que utiliza o préprio BISC como
referéncia técnica para esta escolhad.

Em 2025, o indicador de ISC como proporgao do
lucro bruto ficou entre 0,55% e 0,52%, havendo con-
vergéncia entre diferentes critérios amostrais utiliza-
dos. Para efeito de comparagao, o indicador mediano
de ISC para as empresas dos Estados Unidos ficou em
0,78% no ano, segundo o relatério Giving in Numbers,
do CECP (Chief Executives for Corporate Purpose).

3 https://iseb3.com.br/metodologia
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Ja aleitura sobre aumento ou retragdo apresen-
ta sinais distintos a depender do critério amostral
utilizado, o que dificulta a analise. Controlando pela
mesma amostra entre 2023 e 2025, observa-se o
mesmo movimento de sobe e desce observado em
outras variaveis mostradas acima, com redugéo
em 2025. J& controlando para a mesma amostra
entre 2024 e 2025, observa-se ligeira evolugao do
indicador. A curva azul mais escura - que considera
todas as organizagdes pesquisadas - sofre efeito
de variagdo na amostra entre os anos e nao é indi-
cada para leitura interanuais.

A diferenga entre recortes amostrais se deve
a composigdo de cada amostra e ao crescimento
da Rede BISC em 2025 (exercicio 2024) e 2026
(exercicio 2025).

Grafico 11
MEDIANA DO % ISC SOBRE O LUCRO BRUTO

0,87%

0,55% 0,55%

\.

0,52%
0,48% ’
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Total organizagdes
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados coletados pelo BISC
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ISC COMO % DO LUCRO
BRUTO E O INDICADOR
QUANTITATIVO
CONSIDERADO NO INDICE
DE SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL (ISE-B3)

O desempenho do indicador geral calculado

pelo BISC segue abaixo do benchmarking dos
EUA, segundo o CECP, calculado sob a mesma
14gica. E importante notar que a amostra do BISC,

em comparagdo a amostra do CECP, é menor e
mais enviesada no sentido de capturar os players
de referéncia do setor. Assim, € provavel que a
disténcia real entre o cenario brasileiro e os indi-
cadores de economias desenvolvidas seja ainda
maior que a sugerida nos dados.
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Grafico 12

% 1SC COM RECURSOS PROPRIOS SOBRE O LUCRO BRUTO, POR FAIXA DE DESEMPENHO
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados do BISC e do ISE-B3.

A comparagao com o benchmarking dos EUA revela que o ISC no
Brasil ainda possui grande potencial de crescimento. Os percentuais
relativamente mais baixos e o comportamento mais volatil do indicador
do BISC sao consistentes com o processo de desenvolvimento do inves-
timento social no pais em relagdo a contextos ja consolidados de econo-
mias desenvolvidas, por mais que o contexto dos EUA esteja passando
por fortes oscilagdes no que se refere a engajamento socioambiental
motivadas pela administragao Trump. Por outro lado, destaca-se que 32%
das empresas monitoradas pelo BISC exibiram, em 2025, performance
similar ou superior ao benchmarking mediano dos EUA e apontam o ca-
minho a ser seguido.

1% a 2%

EVOLUGAO DO INVESTIMENTO SOCIAL CORPORATIVO EM 2025

Acima de 2%

- 0 52%

DAS EMPRESAS MONITORADAS

PELO BISC EXIBIRAM, EM 2025,
PERFORMANCE SIMILAR OU SUPERIOR
AO BENCHMARKING MEDIANO DOS EUA
E APONTAM O CAMINHO A SER SEGUIDO.
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A concretizagdo do potencial do investimento
social no Brasil passa por diferentes fatores, dentre
eles certamente a propria persisténcia de um ciclo
positivo e sustentado de crescimento econémico.
Outro passo relevante para a consolidagao do ISC
é o estabelecimento de parametros e padrdes para
direcionarem a atuagao social do setor corporati-
vo, agenda na qual a Comunitas se insere por meio
do BISC através de iniciativas préprias e apoio a
iniciativas do campo, como o Compromisso 1%*,
que mobiliza empresas de todos os portes e perfis
a destinarem 1% do lucro liquido para agdes sociais.

Os indicadores de ISC relativos a receita liquida
e ao lucro liquido também sdo monitorados pela
Pesquisa. A seguir, sao apresentados estes indica-
doreseaaberturaentre ISC total e ISC com recursos
proprios, critério que refina ainda mais a priorizagao
da agenda social no planejamento corporativo. Na
amostra fixa entre os trés Ultimos anos, nota-se que
praticamente todos os indicadores convergem para
um cenario de redugdo em 2025 ante 2024.

COMPROMISSO 1%

4 https://compromissolporcento.org.br/

Grafico 13
MEDIANA DO % ISC SOBRE DIFERENTES VARIAVEIS FINANCEIRAS
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados coletados pelo BISC
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Investimento social
por grandes setores
economicos

A leitura dos dados desagregados pelos grandes
setores econémicos espelha, de certa forma, a divisao
entre aplicagao direta pelas empresas e pelos veiculos
filantrépicos. O movimento de queda dos volumes ge-
rais de ISC foi totalmente puxado pelo setor industrial,
que é mais concentrado nas unidades de negécios das
empresas, que também cairam.

Ja no setor de servigos, cujo volume de ISC esta
mais concentrado nos institutos e fundagdes, houve
crescimento e a superagao, em 2025, da barreira dos
RS 3 bilhdes aplicados. Ambos os movimentos - queda

na industria, aumento no setor de servigos - se confir-

mam quando tratamos pela mesma amostra.

Grafico 14
VOLUME DE ISC POR GRANDES SETORES ECONOMICOS
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ISC: Setor industrial

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados coletados pelo BISC. Valores deflacionados
a pregos de 2025

Esta evolugao de 2024 para 2025 também é registrada pelos indicadores
medianos, o que significa que nao foi influenciada apenas por oscilagdes
particulares de grandes players. Ademais, o aumento no setor de servigos
e a retragao na industria também se observa nos indicadores de ISC como
proporgao do lucro bruto das companhias.

Nota-se, no entanto, a existéncia de alguns sinais difusos para grupos
amostrais diferentes. Para o mesmo grupo acompanhado desde 2023, obser-

vou-se redugao mediana nos dois setores.
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Grafico 15

MEDIANA DO ISC POR GRANDES SETORES ECONOMICOS
VALORES EM R$ MILHOES
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Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados coletados pelo BISC.
Valores deflacionados a pregos de 2025

Grafico 16

MEDIANA DO % ISC SOBRE O LUCRO BRUTO POR GRANDES
SETORES ECONOMICOS — AMOSTRA FIXA 2024-2025
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados coletados pelo BISC
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Aplicagoes socioambientais
de carater obrigatdrio

A atuagao do setor privado no campo social também con-
templa agdes socioambientais decorrentes de contrapartidas,
exigéncias legais, atos administrativos ou decisdes judiciais,
incluindo os Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) e as
imposigdes para a obtencao de licenciamento ambiental. Para
demarcar as diferengas com os investimentos sociais de natu-
reza voluntaria e que sinaliza efetivamente a intencionalidade da
empesa em contribuir com a transformacgao social, o BISC moni-
tora anualmente tais aplicagdes, evidencia a importancia de que
tais valores sejam reportados separadamente pelas empresas e
sugere potencial de aumento do impacto social corporativo me-
diante maior sinergia entre recursos voluntarios e obrigatorios.

Em 2024, o volume de aplicagcdes socioambientais obrigato-
rias entre as companhias da Rede BISC atingiu RS 6,4 bilhdes. Tais
recursos costumam ser destinados a programas como educagao
ambiental, comunicagao social, universalizagdo de servigos pu-
blicos, atividades de consulta as comunidades, monitoramento
e compensacao de passivos ambientais e econémicas afetados
pelas operagdes das companhias e convénios com o poder publi-
co. Quando somados ao ISC, chega-se ao valor de RS 12,2 bilhdes
em dispéndios socioambientais movimentados pelas empresas e

destinados as comunidades.

Grafico 17

VOLUME DE DISPENDIOS SOCIOAMBIENTAIS
VALORES EM R$ MILHOES
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados coletados pelo BISC.
Valores deflacionados a pregos de 2025.
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Considerando o indicador media-
no, observou-se aumento para RS 334
milhdes por empresa em 2025. Do
total das companhias da Rede BISC,
52% declararam executar ou participar
de projetos econdmicos que incluem
a obrigatoriedade legal de realizar
agoes socioambientais voltadas para
as comunidades. Neste grupo, os
investimentos compulsoérios respon-
deram, em termos medianos, por 119%
do volume de investimento social cor-
porativo voluntario.

Estes indicadores evidenciam o
elevado volume de recursos socioam-
bientais envolvidos nessas operagoes
e, segundo as proprias empresas, es-
tes dados estao provavelmente subes-
timados, pois estas atividades e infor-
macoes estao dispersas em diferentes
unidades de negdcio das empresas.
Além disso, ha possivel subestimagao
devido a adogao de contrapartidas
na forma de bens e servigos, como
doagdes de materiais de escritério e
equipamentos de TI, assim como na
forma de melhoria e manutengao de
pragas e outros bens publicos.

Grafico 18

APLICAGOES SOCIOAMBIENTAIS OBRIGATORIAS DA REDE BISC -
INDICADORES MEDIANOS
VALORES EM R$ MILHOES
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados coletados pelo BISC.
Valores deflacionados a precos de 2025.
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O BISC monitorou as possibilida-
des de complementacao e articulagao
entre as atividades obrigatérias e
voluntarias, visto que ambas se rela-
cionam a qualidade de vida das co-
munidades. A obrigatoriedade pode
induzir a adogdo de estratégias dife-
rentes daquelas adotadas nas agdes
voluntarias, devido as distintas na-
turezas, mas a integragao representa
oportunidade para que as aplicagoes
obrigatodrias deixem de ser mera for-
malidade burocréatica e se elevem para
um lugar de oferecer consisténcia a
atuagao socioambiental da empresa.

Os dados apontam na diregao
dessa convergéncia. Na Rede BISC,
todas as empresas que realizam apli-
cagdes socioambientais obrigatdrias
aportam estes recursos em comunida-
des que ja recebem investimento social
voluntario. No entanto, a maior parte da
Rede BISC aponta alguma limitagao no
grau de integragao, por desafios que
passam principalmente pela auséncia de
uma governanga comum e pelo distan-
ciamento entre os diferentes departa-
mentos responsaveis pelos dispéndios.

Grafico 19

INTEGRAGAO DAS AGOES SOCIOAMBIENTAIS VOLUNTARIAS E OBRIGATORIAS
PARA AS MESMAS COMUNIDADES
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados coletados pelo BISC.
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(17)

EM TERMOS MEDIANOS,
ESPERA-SE PARA 2026
UMA TAXA DE VARIACAO

Perspectivas para os proximos anos

As perspectivas para 2026 estao inclinadas na
direcdo de um aumento dos volumes de ISC. Os
niveis de investimento devem permanecer proxi-
mos dos maximos histéricos e bastante acima do
pré-pandemia. Em termos medianos, espera-se
uma taxa de variagdo positiva de 6%. Para o biénio
2027/28, as perspectivas se distribuem entre esta-
bilidade e aumento do ISC em relagao aos patama-
res estimados para 2026.

EVOLUGAO DO INVESTIMENTO SOCIAL CORPORATIVO EM 2025

Vale notar que as projegdes para a evolugao do
ISC nas organizagdes nao consideram a variagao do
ISC incentivado e das doagdes na forma de bens e
servigos. Além disso, efeitos como a evolugao do
contexto macroecondmico, dindmicas setoriais de
mercado e variagdoes na carteira de empresas de
cada organizagao respondente podem interferir
diretamente no desempenho do ISC.
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Grafico 20

EXPECTATIVA PARA O ISC EM 2026, POR FAIXAS
DE DESEMPENHO
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Fonte: Elaboragao propria com base nos dados coletados pelo BISC

Grafico 21

EXPECTATIVA PARA O ISC NO BIENIO 2027/28,
EM RELAGAO A 2026
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados coletados pelo BISC.
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As caracteristicas gerais de distribui¢do
tematica e territorial se preservaram, o que
é esperado dado o forte componente estru-
tural. Educagéao e cultura seguem sendo as
causas com mais recursos e, entre os terri-
térios, o Sudeste segue bem acima dos de-
mais. Um dos dados mais destacados desta
secdo é a forte redugao da cobertura as fren-
tes de apoio emergencial diante de eventos
extremos, o que mostramos guardar certa
relacdo com a redugao na quantidade de de-
sastres. Mostramos também que o envolvi-
mento da sociedade civil cresceu no periodo,
mas identificamos um retorno parcial do ISC
a uma perspectiva de projetos proprios.

(21)

Cobertura por populagoes
e tematicas-alvo dos
programas e projetos

A atuagao social das empresas, institutos e funda-
coes corporativas € de modo geral diversificada, em-
bora haja diferengas marcantes na cobertura oferecida
para diferentes perfis populacionais e tematicas so-
ciais. Os indicadores desta segao buscam identificar o
foco e a intencionalidade dos programas junto a cada
perfil populacional e area tematica, ndo refletindo
todo o escopo do ISC e seus resultados indiretos. Da
mesma forma, estes dados nao refletem a distribuigao
dos recursos financeiros, que sera explorada a seguir.

Entre perfis populacionais, o grupo prioritario da
Rede BISC sa&o os jovens, seguido por criangas e ado-
lescentes - espelhando muito a priorizagao em pro-
gramas educacionais e de capacitagao profissional. O
foco em mulheres e nas comunidades do entorno tam-
bém se destacam no topo da lista. Por outro lado, no-
ta-se a continuidade de baixa cobertura para grupos
importantes ligados a vulnerabilidades persistentes e
a pauta de diversidade, equidade e inclusdo, como vi-
timas de violéncia, migrantes e refugiados, populagao
de rua e carceraria.
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Grafico 22

TAXA DE COBERTURA DO ISC POR POPULAGOES-ALVO DOS PROJETOS E PROGRAMAS SOCIAIS
EVOLUGAO ENTRE 2024 E 2025

Jovens (18-29 anos)

Criangas e adolescentes (0-17 anos)

Comunidades do entorno/areas
deinfluéncia da empresa

Mulheres ou meninas
Pessoas adultas (30-59 anos)
Idosos (60+ anos)

Pessoas negras

Mulheres negras

Pessoas com deficiéncia
Pequenos empreendedores
Homens ou meninos
Populagao LGBTQIA+

Indigenas

20% 40%

Subiu Caiu Manteve O 2024 ® 2025

Populagao quilombola
Trabalhadores informais

Outras comunidades
Trabalhadores cooperativados
Vitimas de violéncia

Pequenos agricultores

Artesdos de periferias urbanas
Migrantes e refugiados

Pessoas sem teto / em situagdo de rua
Animais (diversos)

Defensores de direitos humanos

Populagdo carceraria

60% 80% 100%

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados coletados pelo BISC.

0%

20% 40%

60% 80% 100%




Grafico 23

TAXA DE COBERTURA DO ISC POR TEMATICAS-ALVO DOS PROJETOS E PROGRAMAS SOCIAIS
EVOLUGAO ENTRE 2024 E 2025

Desenvolvimento comunitario
el/ou econdbmico

Geragao de trabalho e renda
Esporte e lazer

Formagéo técnica e profissional
Educagao (todas as etapas)
Patrocinio de eventos culturais
Arte e cultura nas comunidades
Educagao - ensino médio

Meio ambiente (nas comunidades)
Assisténcia social

Educagéo - ensino fundamental
Educagéo - primeira infancia
Defesa de direitos humanos

Apoio emergencial (eventos extremos)

Subiu Caiu Manteve

0%

O 2024

20% 40%

® 2025

60% 80% 100%

Saude

Negocios de impacto /
sociais / inclusivos

Alimentacao e nutricao

Educacgao - educagao de jovens
e adultos (EJA)

Pesquisa, ciéncia e tecnologia

Apoio a atividades agricolas

iniciativas de complementagao
direta de renda

Economia Circular
Seguranga publica

Moradia / Habitagdo

Infraestrutura (transporte,
saneamento)

Apoio a cooperativas

Protegao da flora e da fauna

0%

20%

40%

60%

80% 100%

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados coletados pelo BISC.




Entre tematicas sociais, houve
maior cobertura - o que nao sig-
nifica maior volume de recursos
- para as areas ligadas ao desen-
volvimento comunitario e territo-
rial, inclusao produtiva e esporte.
Nesta métrica, a cobertura do
item Educagdo é fragmentada
por diferentes etapas, com maior
cobertura da Rede BISC para o
ensino médio.

Algumas causas sociais conti-
nuam com uma cobertura consis-
tentemente baixa. Chama atengao
a baixa participagao do ISC em cau-
sas relevantes para o Brasil como
preservagao da natureza (protecao
da flora e fauna), moradia/habitagao
e seguranga publica.

GUIA

Enfrentamento &s Emergéncias

Climaticas: Estratégias de

colaboragao publico & privada

PERFIL DE ATUAGAO DOS INVESTIDORES SOCIAIS CORPORATIVOS

0 RISCO CLIMATICO SEGUE
4 V.\ky:\E RECOMENDA-SE
QUE O ISC ATUE DE FORMA
PREVENTIVA E ESTUTURANTE

A grande diferenga em relagao aos
anos anteriores € a forte redugdo na
cobertura do ISC para o tema ‘Apoio
emergencial em situagdoes de eventos
extremos’, que vinha acima de 75% desde
2022 e atingiu o apice em 2024, puxada
pelo desastre no Rio Grande do Sul. Em
2025, o indicador despencou de 87%
para 43%, menor taxa desde 2021. Os
comparativos a seguir mostram de fato
alguma relagao com a diminuicao de
quantidade de desastres e de Obitos e
prejuizos causados pelos eventos extre-
mos. Porém, o risco climatico segue em
alta e € importante o ISC atuar de forma
preventiva e estruturante, comolembrao
Guia de Enfrentamento as Emergéncias
Climaticas: estratégias de colaboragao
publico e privada, da Comunitas.

BISC 2026

44
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https://redejuntos.org.br/publicacao/emergenciasclimaticasestrategiascolaboracaopublicoprivada/
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Grafico 24
COBERTURA REDE BISC X INDICADORES DE REFERENCIA PARA EVENTOS EXTREMOS E SEUS EFEITOS

BISC x Quantidade de desastres BISC x Obitos

567

5.115

87% 85% 87%
5.020 ; F :

25%

82 87

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(BISC(%)) ( Qtd.desastres) (Obitos)

Fonte: Elaboragédo propria com base nos dados coletados pelo BISC e do Atlas Digital de Desastres no Brasil.
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Grafico 25

DISTRIBUIGAO DO VOLUME DE ISC POR TEMATICAS SOCIAIS -
AMOSTRA FIXA 2024-25

@@

Distribuigao
dos recursos por
tematicas sociais

Quando a atuagao do ISC por tematicas so-
ciais é analisada pela 6tica da distribui¢do dos re-
cursos financeiros, o protagonismo de educagéao
e cultura como as areas sociais mais investidas

4,4%
3,6%

se torna muito mais destacado. Como os demais
dados financeiros medidos em seus valores ab-

Geracgdo de trabalho e renda

solutos, a distribui¢ao financeira por area tema- 1,0%

tica responde em grande medida a alocagao dos

Desenvolvimento comunitario e/ou econémico

recursos promovida pelas empresas, institutos

e fundagoes empresariais de grande porte de

Meio ambiente
Infraestrutura
Assisténcia social

investimento, que exercem grande peso nos indi-
cadores financeiros quando nao sao tratados em
termos medianos.

Em 2025, as trés areas que receberam mais
recursos representaram 57% do total, mantendo
uma carteira mais diversificada que no periodo
pré-pandemia, quando este percentual era pro-

Patrocinio de eventos culturais

Fonte: Elaboracao propria
com base nos dados
coletados pelo BISC

ximo de 70%. Alguns elementos que influenciam
nesta maior diversificagdo tematica do ISC sao a
maior centralidade do territério na alocagao de
ISCeaintegragdao doISC a estratégia de negdcios,

vetores que levam a abordagens multicausas.
2024 2025
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Grafico 26

ISC APLICADO NAS TEMATICAS MAIS INVESTIDAS EM 2025
VALORES EM R$ MILHOES

Educagdo RS 2.177

Patrocinio a cultura

Esporte e lazer

Arte e cultura nas
comunidades

Assisténcia social

Infraestrutura

Saude

Meio ambiente

Desenvolvimento
comunitério

Geragao de trabalho
erenda R$ 4,0

RS Mediana RS Total

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados coletados pelo BISC
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Coberturae
distribuicao dos
recursos no territorio

O volume financeiro do ISC por
regides segue muito concentrado no
Sudeste, explicado em parte por custos
operacionais e de recursos humanos.
Os dados sao capturados pela pesquisa
apenas para a Rede BISC e refletem di-
retamente sua abrangéncia territorial e
o porte de investimento das empresas
monitoradas, portanto, podem estar
sub-representando algumas regides e
sobre-representando outras. Por esta
razdo, os investimentos no Norte e
Nordeste seguem bastante acima dos
praticados no Centro-Oeste e Sul.

Adicionalmente, a coleta de dados
segue identificando uma dificuldade de
monitoramento dos volumes financeiros
sob a perspectiva territorial. 46% do ISC
foi relatado como presente em “diversas
regides” ou “nao especificado”. De fato,
muitos programas sociais podem atingir
multiplos territérios simultaneamente.

Grafico 27

DISTRIBUIGAO DO VOLUME DE ISC POR REGIAO GEOGRAFICA EM 2025
AGREGADO REDE BISC: RS 3,2 Bl. DADOS EM R$ MILHOES.

Diversas regides /
Nao especificado

Norte
13%

Nordeste

Sudeste Centro-Oeste

32%

Nore S ¢ 4112
Norgeste NN RS 202,8

Centro-Oeste F R$ 29,8

Sudeste — R$1.034,8
sul F R$72,8

RS Mediana RS Total

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados coletados pelo BISC
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As fragilidades sao ainda maiores quando
se busca mensurar o volume financeiro por
Unidade da Federagdo. Em 2025, a somatéria
das respostas atingiu RS 484 milhdes, repre-
sentando 8% do volume total de ISC - abaixo
dos 11% registrados em 2024. Na distribui¢ao
destes dados, o maior protagonismo em
2025 foi apresentado no Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Rio Grande do Sul, Para, Minas Gerais e
Maranhao.

Grafico 28

DISTRIBUIGAO DO VOLUME DE ISC POR UNIDADE DA FEDERAGAO
AGREGADO REDE BISC: RS 484,2 MILHOES

ol

0,00% l

0,63%
1,08%
_ 862%
0,15%
0,34% 2,53%
L\ .
0,04%
Sl 0,27% 0
0,64% S 0,56%
2,53%
DF
0,51%

MG

8,92%

3,44%
- )-i’
Sv 20,25%
3,58%

—
0,10%

10,86% Fonte: Elaboracao
propria com base
nos dados coletados
pelo BISC.
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CADA MEMBRO‘DA- REDE BISC INVESTIU
EM 72 MUNICIPIOS E ALOCOU

I

MAS RESPOSTAS VARIAM BASTANTE.

A Pesquisa BISC também captura dados sobre
a quantidade de municipios apoiados pelas orga-
nizagdes monitoradas. Em 2025, cada membro da

TABELA1
Rede BISC investiu em 72 municipios, em termos

medianos, com respostas que variaram signifi- COBERTURA TERRITORIAL DA REDE BISC POR MUNICIPIO EM 2025

cativamente - de muita focalizagao em apenas 2

cidades até posturas muito abrangentes para mais Qtd. Municipios ISC por municipio
de 5 mil municipios.
Medi 72 RS 616.800
Ao calcular a razao entre o volume de ISC e a ediana °
quantidade de municipios, encontra-se valor me- Minimo 2 R$10.417
diano de RS 616,8 mil para a Rede BISC em 2025, 1° Quartil (Q1) 10 R$108.012
também com muita variagao nas respostas - de 3° Quartil (Q3) 173 RS 1.566.801
R$ 10,4 mil até RS 3,5 milhdes por municipio. Maximo 5.077 RS 3.478.200
Dividindo por setores, observa-se maior foca-
. - o N . Mediana - servigos 76 RS 321.625
lizagao territorial da industria (menos territorios,
Mediana - industria 72 R$ 948.984

mais recursos para cada territorio) do que do setor
de servigos, refletindo seu maior foco nas comuni-

- Fonte: Elaboracgdo propria com base nos dados coletados pelo BISC.
dades do entorno das operagoes.
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Grafico 29
DISTRIBUIQAO DAS ORGANIZAQ()ES DA REDE BISC POR PERFIL ESTRATEGICO

Institutos e fundagdes

Empresas (amostra total 2025) (amostra total 2025)

14%

17% /

Institutos e fundagdes

Empresas (amostra fixa 2024-25) (amostra fixa 2024-25)

2024 2025 2024

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados coletados pelo BISC.

(Totalmente executor de projetos préprios

CPrincipalmente executor de projetos proprios

Em igual medida, a empresa financia terceiros
e executa projetos préprios

CPrincipalmente financiador de projetos de terceiros

(Totalmente financiador de projetos de terceiros
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Apesar de uma indicagao relativamente mais
voltada a execugdo de projetos préprios entre
2024 e 2025, todos os indicadores de referéncia
que medem o envolvimento das OSCs no ISC
subiram neste periodo. Em 2025, a Rede BISC
apoiou 9.824 organizagdes sem fins lucrativos via
repasses diretos ou via fundos sociais - aumento
de 17% ante 2024, para 0 mesmo grupo amostral.
Em termos medianos, foram 42 OSCs apoiadas por
membro da Rede BISC em 2025, aumento de 7% na

amostra fixa.
A Rede BISC declarou um total de RS 769 mi-
Thées as OSCsem 2025, alta de 12% na amostra fixa.

Porém, este indicador é historicamente subestima-
do, pois ha irregularidades no preenchimento desta
resposta tanto ao longo dos anos como na forma
pela qual as empresas reportam esta informagao.

Indicamos os dados medianos como variaveis
financeiras mais confidveis para andlise. Em 2025,
o repasse mediano da Rede BISC as OSCs foi de
RS 8,1 milhdes. Ao medir para cada respondente a
proporgao entre o valor dos repasses e o volume
total de ISC, a mediana de 2025 ficou em 41% do
ISC. Ja para o indicador que mede o repasse médio
por organizagao apoiada, a mediana de 2025 ficou
em R$ 214 mil por OSC.

APOIO AS OSCS CRESCEUEMTODOSOS =~

INDICADORES E POSTURA FINANCIADORA

EGUE FORTE NO ISC, MAS IDENTIFICAMOS

UM RETORNO PARCIAL DA PERSPECTIVA DE .

PROJETOS PROPRIOS F k J




Grafico 30

ISC E ENVOLVIMENTO DA SOCIEDADE CIVIL - INDICADORES DE REFERENCIA
AMOSTRA FIXA ENTRE 2024 E 2025 E BASE CHEIA PARA VALORES DE 2025

Qtd. orgs. apoiadas - Soma

9.%48
7.9300 +17%
2024 2025
Repasses - Soma
RS 7?5 mi
R$ 6?6 mo o /’
2024 2025
% ISC — Mediana
4'{%
34% +38%
2024 2025

2025
(base cheia)

2025
(base cheia)

R$ 769 mi

2025
(base cheia)

Qtd. orgs. apoiadas - Mediana

2025
43

i (base cheia)
40 H
7% —
—

2024 2025
Repasses - Mediana
R$14,2 mi
: 2025

(base cheia)

RS eivmi/mZ%

2024 2025

Repasses por org. - Mediana
R$ 236 mil

2025
(base cheia)

R$155yl+52% RS 214 mil

2024 2025

Fonte: Elaboracao propria com base nos dados coletados pelo BISC. Valores deflacionados a pregos de 2025.
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VVoluntariado corporativo

O numero de colaboradores envolvidos nos
programas de voluntariado das empresas moni-
toradas pelo BISC somou 119.951 em 2025, redu-
cao de 6% ante 2024 na amostra fixa. Este valor re-
presentou 38% do total de colaboradores no ano.
Em termos medianos, a quantidade de voluntarios
por empresa respondente ficou em 881 em 2025.

O volume de recursos investidos em pro-
gramas de voluntariado em 2025 somou R$ 11,5
milhdes, com forte aumento na amostra fixa ante
2024. Também houve elevagao no investimento
mediano por empresa (R$ 250 mil em 2025) e no
investimento por voluntario (RS 647 em 2025).




Grafico 31

VOLUNTARIADO
CORPORATIVO -
INDICADORES

DE REFERENCIA
AMOSTRA FIXA ENTRE 2024
E 2025 E BASE CHEIA PARA
VVALORES DE 2025

Fonte: Elaboragao propria
com base nos dados
coletados pelo BISC.
Valores deflacionados a
precos de 2025.

Qtd. voluntarios - Soma

122.403 2025
115.473 (base cheia)
e

2024 2025

Valores Investidos - Soma

R$10,8 ml
: 2025

. (base cheia)
R$ 7,0 mi /
i/+54% R$ 11,5 mi

2024 2025

Investimento por voluntario - Mediana
R$ 233

R$164 /

2%

2024 2025

2025
(base cheia)

RS 647

Qtd. voluntarios - Mediana

1.760
1.740
— 1%
—
2024 2025

Valores Investidos - Mediana

R$ 510 mll

R$313mil  +63%
2024 2025

% colaboradores - Total

4% “1%

0%

2024 2025

2025
(base cheia)

881

2025
(base cheia)

R$ 250 mil

2025
(base cheia)
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Grafico 32
EVOLUQAO DAS INICIATIVAS DE VOLUNTARIADO

Liberagao de 79%
horas de trabalho 78%
Atividades em grupo 68%
propostas pela empresa 70%
Estimulo ao 47%
voluntariado digital 48%
Formacgao de redes de 74%
colaboragao entre voluntérios 43%
2 ine —
. 0/
Entre as diferentes iniciativas de voluntario 43%

voluntariado, os dados apontam alta Prémios e reconhecimentos r 47%
= ~ . ~ 0j

diversificagdo de agdes e oscilagdo para os colaboradores 26%
entre as praticas mais adotadas. Em Doacdes a organizacoes - 26%
2025, poucas praticas mostraram indicadas por colaboradores 26%
crescimento, com destaque apenas . 21%

i Servigo pro-bono 26%
para o ‘Dia do trabalho voluntario’.

Doacs 42%
0agoes em grupo 22%
Doagéao casada 32%
($ funcionario / $ empresa) 13%
- . 26%
Horario flexivel 13%
2024
Participagao em 1%
conselhos externos 9%
2025
Doagéo casada (trabalho 21%
funcionario / $ empresa) 4%

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados coletados pelo BISC.
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A maioria das empresas segue relatando envolvimento parcial das lide-
rangas nos programas de voluntariado, mas aumentou a parcela que indica
participacao rara ou que nao ha participagdo. Por outro lado, este segmento &
o segundo que mais € envolvido nas agdes, atrds apenas dos proprios colabo-
radores em tempo integral das empresas.

Grafico 33

DISTRIBUIGAO DA REDE BISC POR NiVEIS DE PARTICIPAGAO DA DIREGAO/
LIDERANGA NOS TRABALHOS VOLUNTARIOS

58%
50%

9%

5% 5% 5%
I I || I N

Macica, a Parcial, poucos Rara, Nao ha N&o sabe
maior parte diretores dificilmente participagao
participa participam algum diretor de diretores
participa

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados coletados pelo BISC.




Grafico 34

PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS DE VOLUNTARIADO NA REDE BISC

Colaboradores que trabalham
em tempo integral na empresa

Membros da diregao
da empresa

Colaboradores que trabalham
em tempo parcial na empresa

Colaboradores de
empresas terceirizadas

Familiares dos colaboradores

Amigos e pessoas convidadas
pelos colaboradores

Fornecedores

Comunidades

Clientes

Aposentados

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados coletados pelo BISC.

95%

100%

Do total de colaboradores que realizam agoes
de voluntariado, consultamos as empresas da
Rede BISC para estimar a distribuicao percentual
dos colaboradores de acordo com o nimero de
acoes de voluntariado realizadas dentro do ano.
Em 2025, o maior indice de respostas indicou par-
ticipagdo dos voluntarios em duas ou trés agdes
(50% dos voluntarios). A participagdo em mais de
3 agoes se mostra relativamente rara.

Grafico 35

DISTRIBUIGAO DOS COLABORADORES DE ACORDO

COM O NUMERO DE AGOES REALIZADAS

1agdo voluntaria ao ano
2 a3 agdes voluntérias ao ano
4 a 6 agdes voluntarias ao ano

Mais de 6 agdes voluntarias ao ano

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados coletados pelo BISC.
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A Pesquisa BISC recorre a sua troca re-
gular com os principais investidores sociais
do Brasil para explorar temas de fronteira no
campo e produzir evidéncias que destravem
decisoes. Nesta edigdo, exploramos as for-
mas que as empresas vém implementando
para apoiar o Desenvolvimento Institucional
das OSCs e encontramos que o valor media-
no praticado chega préoximo de R$ 1 milhdo
por empresa por ano. Sobre coinvestimen-
to e coalizoes, encontramos prevaléncia de
parcerias mobilizadas por causas tematicas
e executadas por organizagdes estruturan-
tes. Também produzimos evidéncias sobre
o engajamento da cadeia de valor corpora-
tiva para impacto social e identificamos mo-
bilizagdo de R$ 100 milhdes pela Rede BISC
apenas em 2025. Na relagdo entre ISC e ne-
gocios, identificamos grande relevancia do
suporte a desafios sociais conectados ao
core business, mas o0 apoio a causas e terri-
térios concentra a maior parte dos recursos.
Sobre monitoramento e avaliagao, identifi-
camos que boa parte da demanda por me-
dicao de impacto estd em solugées de baixo
custo e de alta replicabilidade. Finalmente,
produzimos evidéncias sobre como o ISC de-
fine seu orgamento, gerando parametros para
planejamento.

(31)

Modalidades de doagao e
desenvolvimento institucional
das OSCs

Esta edigcao da Pesquisa BISC se aprofundou nas modalidades de
doagao das empresas e seus institutos e fundagdes, e nos meios uti-
lizados para apoiar o Desenvolvimento Institucional (DI) das OSCs.
Este bloco do questionario foi desenvolvido em colaboragdo com
o Instituto ACP, que também se desdobrou no Brief tematico ‘Sus-
tentabilidade financeira e desenvolvimento institucional das OSCs’.

A efetividade do ISC na geragao de impacto social positivo de-
pende diretamente de um tecido social forte e atuante nas causas
sociais e nos territérios de interesse. OSCs oferecem capacidade
para o recurso chegar a ponta, viabilizam parcerias entre financia-
dores e garantem a perenidade do impacto social. Empresas vém
buscando incorporar o DI das OSCs em seus portfélios, o que tam-
bém se relaciona com a busca por coinvestimentos, que demandam
justamente capacidade institucional nas OSCs, e com a légica de
curto prazo que dificulta o ISC de operar sob prazos mais condizen-
tes com os tempos da transformagao social.

A maior parte das doagdes as OSCs sdo em dinheiro, o que é
muito importante para o DI das OSCs. Doagdes em dinheiro ou em
itens (o que inclui materiais de escritério e itens produzidos pelas
empresas, como roupas e medicamentos) sdo mais comuns do que
repasses de outros ativos empresariais estratégicos como servigos
especializados, metodologias e redes de relacionamento.
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Grafico 36

MODALIDADES DE DOAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DAS OSCS
RESPONDENTES PUDERAM SINALIZAR MAIS DE UMA OPGAO DE RESPOSTA

Formas de apoio as OSCs Modalidades de apoio financeiro e interface com DI

Doagao de recursos
financeiros

Doacao deitens,
equipamentos e materiais

Conteldo técnico e atividades
de capacitagao e formagao

Programa de aceleragao
e/ou mentorias

Incorporagao em
redes de articulagao

Transferéncia de metodologias
e tecnologias sociais

Servigos pré-bono

90% Doagao a programas sem recursos para DI 61%

Doagéo flexivel, com recursos livres
que podem ser recionados ao DI

Doagao a programas com recursos para DI

Doagao direcionada ao DI

Modalidades de doagdes para o DI

10%

Doagdes para programas, com definigao _ 54%

de valor para cobrir custos indiretos

Doagodes para programas, com definicao de o
percentual adicional desvinculado para o DI - 15%

Doagdes flexiveis, com exigéncia de prestagdo de contas I o0,

e monitoramento de recursos direcionados ao DI

Doagdes flexiveis, com recomendagao de 8%
direcionamento de parte do recurso para DI

Doagdes destinadas estritamente para o DI 23% Fonte: Elaboragdo propria com base
nos dados coletados pelo BISC
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A maior parte do apoio financeiro das em-
presas as OSCs nao destina recursos para o
DI, seja doagdes mais rigidas para programas
ou doagdes flexiveis. Entre aquelas que bus-
cam focalizar o tema do DI, as praticas mais
destacadas sao a definicao de valores para a
cobertura de custos indiretos dos programas
ou 0 monitoramento de recursos alocados em
Dl na prestagao de contas.

Junto ao DI, estd a légica da transicdo e
saida qualificada dos recursos das empresas
alocados nas OSCs, na qual o ISC internaliza
a importancia de destinar recursos para o
fortalecimento das OSCs e desenha esta mo-
dalidade de apoio de modo planejado, ofere-
cendo uma transigao previsivel e responsavel

TOPICOS ADICIONAIS ABORDADOS NA PESQUISA BISC 2026

para que a organizagao e seu impacto se sus-
tentem apds o ciclo de investimentos.

O pano de fundo deste tema no meio empre-
sarial é a finitude dos recursos e a perspectiva de
que a légica de impacto social passa pela cons-
trugcao de um legado que signifique a autonomia
de territdrios, comunidades e organizagoes.
Neste sentido, destacaram-se praticas preocu-
padas em oferecer apoio técnico e transferéncia
de competéncias em aspectos como gover-
nanga, gestao e captagao de recursos. Quando
o ciclo de investimentos é bem definido e a
perspectiva de saida € clara para o investidor, a
transparéncia prévia € fundamental, assim como
a suavizagao do ciclo de encerramento para evi-
tar choques abruptos no fluxo de caixa das OSCs.
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Os dados sinalizam que é um tema ain-
da a ser mais bem desenvolvido no setor.
Muitas estratégias possuem tragos de
informalidade e é alto o indice de resposta
que apontou para a auséncia de estraté-
gias. Por outro lado, vale notar que estru-
turas de ISC que possuem foco territorial
bem definido muitas vezes nao possuem
de fato a perspectiva de saida das OSCs
apoiadas, pois se trabalha desde o inicio
com um cenario de apoio prolongado.

Grafico 37

PRATICAS DE TRANSIGAO E SAIDA QUALIFICADA DOS RECURSOS NIAS OSCS
RESPONDENTES PUDERAM SINALIZAR MAIS DE UMA OPCAO DE RESPOSTA

Estratégia de transicao / saida qualificada do recurso

37%
32%
26%
16%
1%
Formalizada Informal (ndo Em elaboracao/ Nao haintengéo/ N&o existe
e com plano documentada, planejamento previsao de saida estratégia
definido mas informada na (investimentos de saida
pratica) continuos)
Caminhos priorizados para a continuidade dos programas
50%
33%
25%
8%
Fonte: Elaboragao
Fortalecimento das Absorgao pela Continuidade por N&o ha foco prépria com

capacidades das
OSCs

politica publica

outros investidores

privados ou
filantrépicos

estruturadoem
perenidade apods a
saida

base nos dados
coletados pelo
BISC
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Coinvestimento e coalizoes no
Investimento Social Corporativo

Arranjos colaborativos entre investidores sociais e a soma
de esforgos a partir de objetivos comuns sdo reconhecidos
como caminho para transformagdes sociais mais expressivas e
duradouras. Em 2024 e 2025, quando o BISC inseriu este tema
na coleta de dados, sempre houve uma indicagao proxima de
70% da Rede BISC na execugao ou participacao de iniciativas
de investimento social em parceria com outras empresas no
modelo de coinvestimento ou coalizées.

Na pesquisa deste ano, monitoramos os critérios prepon-
derantes para determinar a escolha de parcerias via coalizdes
e as diferentes tipologias de mobilizacdo das coalizées que
sdo apoiadas. Os dados dizem fortemente que as causas e te-
maticas compartilhadas entre os investidores sado a principal
forca que impulsiona os investimentos sociais para as coali-
zdes, o que pode ser uma consequéncia da maior facilidade de
encontrar parceiros para causas comuns do que para territé-
rios comuns - especialmente fora das principais cidades.

Os critérios levam a tipos diferentes de coalizdoes apoiadas,
mas que se complementam e coexistem. A prépria mobiliza-
cao pela tematica é o tipo mais investido (77%), mas muitas
vezes a causa prioritaria é apoiada através de organizagdes
independentes com escopo multitematico de atuagao (65%),
que é a segunda tipologia mais apoiada.
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Grafico 38

COALIZOES E COINVESTIMENTO: CRITERIOS E TIPOS DE MOBILIZAQAO UTILIZADOS PELA REDE BISC
COLUNA DA ESQUERDA SOMA 100% PARA IDENTIFICAR PRINCIPAL CRITERIO UTILIZADO. COLUNA DA DIREITA SOMA
ALEM DE 100%, POIS CADA CRITERIO PODE SER MATERIALIZADO ATRAVES DE DIFERENTES TIPOLOGIAS DE COALIZAO

Critério principal para coalizdo

Melhoria do
relacionamento
institucional entre as
empresas

Maior eficacia dos
projetos em teméticas /
causas compartilhadas

67% apontou como
principal critério

Maior eficacia dos
projetos nos territérios
compartilhados

20% apontou como
principal critério

Tipologia de mobilizagdo da coalizdo

Politicas
publicas (47%)

Fundos de
investimento (12%)

Organizagdes
estruturantes (65%)

Agendas pré-
competitivas (18%)

Territorial (47%)

Tematica (77%)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados coletados pelo BISC.
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BRIEF TEMATICO
Coinvestimento e
coalizoes no investimento
social corporativo

Lo

O Brief tematico ‘Coinvestimento e coalizdes
no investimento social corporativo’ ja havia re-
velado uma abordagem multifacetada da Rede
BISC no que diz respeito a parcerias via coalizoes.
Organizamos as iniciativas mais destacadas, a
partir de diferentes tipologias de mobilizagao,
que nao sao excludentes entre si:

® Mobilizagao por politicas publicas: mobilizagao social com protago-
nismo do poder publico e/ou com objetivo explicito de fortalecer a

gestao e politicas publicas.

Exemplos: Floresta Viva, PVE (Parceria pela Valorizagao da Educagéo) e

Juntos pela Saude;

® Mobilizagdo por fundos de investimento: instrumentos geralmente

ligados ao ecossistema de impacto, que formulam projetos préprios

para captagao ou impulsionam solugdes de terceiros.
Exemplos: Fundo Vale e Fundo Petrobras de Bioeconomia;

® Mobilizagdo por organizagdes estruturantes: aliangas e redes cons-
truidas e estruturadas por organizagdes independentes com escopo

multissetorial e/ou multiteméatico de atuagéo.

Exemplos: Programa Juntos (Comunitas) e Coalizao pelo Impacto (ICE);

® Mobilizagdo por agendas pré-competitivas: arranjos colaborativos
entre empresas, inclusive concorrentes entre si, para soma de esforgos

e colaboragao para a superagao de desafios sociais comuns;
Exemplos: Coalizdo Moda Justa e Sustentavel;

® Mobilizagao territorial: parcerias com foco em territorios ou caracte-

risticas territoriais especificas.

Exemplos: RegeneraRS, Programa Partilhar e Anip (Articuladora de

Negodcios de Impacto da Periferia);

® Mobilizagdo tematica: unido de forgas a partir do compartilhnamento

de agendas tematicas.

Exemplos: Coalizdo pela Habitacdo, Movimento Tech 2030, Aipé

(Alianga pela Inclusdo Produtiva), Agao Climatica e Liga STEAM.
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A Pesquisa BISC 2025, sobre o exercicio
de 2024, havia identificado para aquele ano as
tematicas sociais que mais se fortalecem atra-
vés de arranjos colaborativos como coalizbes e
coinvestimentos. O grande destaque ficou para
empregabilidade e capacitagao profissional, que
exemplifica bem o caso de as empresas aborda-
rem um problema comum - falta de mao de obra,
baixo dinamismo da economialocal, entre outros -
através de parcerias, soma de recursos e desenhos
de programas de alto impacto.

Também destacamos, na ocasiao, que o inves-
timento relativamente baixo recebido por areas
como inseguranga alimentar e moradia/habitacdo
era, na maioria das vezes, viabilizado justamente
por coalizbes e outros arranjos colaborativos. Nao
repetimos o exercicio neste ano, mas dado o gran-
de interesse nas coalizbes tematicas, € um objeto
de estudo compreender seu potencial para des-
travar investimentos em causas pouco investidas.

Engajamento da cadeia
de valor corporativa para

impacto social

A inteligéncia social desenvolvida pelo inves-
timento social e pelas praticas de responsabili-
dade social corporativa é crescentemente apli-
cada para fortalecer as relagdes com as cadeias
de valor das companhias e mobilizar mais recur-
sos para impacto social e valor compartilhado.

Nesta pesquisa, buscamos compreender a
adogao pelas empresas de estimulos para doa-
¢oes de colaboradores e fornecedores através
do repasse do imposto de renda. Assim como
encontrado em anos anteriores, a maioria das
empresas ndo implementam tais estimulos.
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Grafico 39

ADOGAO DE ESTIMULOS A DOAGAO VIA INCENTIVOS FISCAIS

Colaboradores

Fornecedores
Sim
25%
Nao
75%

Fonte: Elaboracgdo propria com base nos dados coletados pelo BISC.

A despeito disso, sabe-se que as empresas es-
tdo avancando em estratégias de mobilizagdo das
cadeias produtivas. A Pesquisa BISC 2024 identi-
ficou que 46% das corporagdes tinham politicas
definidas de engajamento de fornecedores para
causas sociais, especialmente através do uso de
clausulas contratuais para a selegcdo e contratagao.
O BISC discutiu estratégia de engajamento das
cadeias de valor no Brief tematico ‘Engajamento
social das cadeias de valor’.

Esta pesquisa mapeou os recursos de inves-
timento social mobilizados pelas empresas em
suas cadeias de valor em 2025. Importante notar
que estes recursos nao foram contabilizados
como ISC das empresas, por serem recursos de
terceiros. No ano, a Rede BISC mobilizou RS 100,7
milhdes em suas cadeias de valor, principalmente
de clientes e fornecedores.

B oisce=

Comunitas

BRIEF TEMATICO
Engajamento Social
das Cadeias de Valor
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Fonte: Elaboragdo propria com base
nos dados coletados pelo BISC.

Grafico 40
MOBILIZAQAO DE RECURSOS NA CADEIA DE VALOR CORPORATIVA

PELA REDE BISC EM 2025
VALORES EM R$ MILHOES

Totais

Geral

R$100,7 milhdes

Medianas .
Mediana geral

RS 2,4 R$ 6,3 RS 1,5 milho

I R$ 0,9

Fornecedores

% ISC (mediana)
2,1%
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(34)

Modalidades de definicao orgamentaria do ISC

A definigdo do orgamento de investimento
social é, naturalmente, uma das etapas mais
relevantes para definicdo estratégica e da dis-
ponibilidade e alocagao de recursos. No entanto,
historicamente faltam indicadores de referéncia
para apontar como o setor esta tomando estas
decisdes. Nesta edigdo da Pesquisa, questiona-
mos as corporagoes acerca de como as empresas
e/ou seus institutos e fundagdes definem o orga-
mento do investimento social.

Fragmentamos a analise em trés tipologias. No
orgamento como instrumento de planejamento,
notamos algum uso da definicdo orgcamentaria
como etapa crucial para o planejamento estraté-
gico minucioso (orgamento base-zero) e defini-
Gao de objetivos e metas, mas a maior incidéncia
de respostas foi para o uso de orgamento incre-
mental, ajustado com base em exercicio anterior.

A sensibilidade ao ciclo econémico aparece
principalmente na forma de definigao orgamentaria
baseada no desempenho financeiro da companhia,
principalmente a partir dos indicadores de lucro -
como defendido em movimentos da sociedade civil
como oA situagao oposta é a de-
finicao baseada nos rendimentos de fundo patrimo-
nial, situagao com pouca ocorréncia na Rede BISC.

A exposicao ao horizonte temporal é relati-
vamente bem dividida entre orgamentos anuais
e plurianuais, embora seja sabida a dificuldade
do investimento corporativo explorar horizontes
temporais mais longos. No estudo ‘Reflexdes e
Tendéncias do ISC: Caminhos para o engajamen-
to da alta lideranga empresarial no investimento
social corporativo’, foi defendido o horizonte de
trés anos como horizonte viavel na negociagao
com os mantenedores.

COMPROMISSO1%

e

REFLEXOES E
TENDENCIAS DO ISC
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Grafico 41

MODALIDADES DE DEFINIQAO ORQAMENTARIA EM USO NA REDE BISC
RESPONDENTES PUDERAM SINALIZAR MAIS DE UMA OPCAO DE RESPOSTA

Instrumento de planejamento

Ajustado com base no
exercicio anterior

Por objetivos e metas

Base-zero a cada exercicio

67%

25%

25%

Vinculado ao desempenho financeiro e ciclo econdmico

Percentual dos lucros ou
indicador similar

Percentual da receita ou
indicador similar

Percentual da venda de
produtos/servigos

Horizonte temporal

Orgamento de
base plurianual

Orgamento de
base anual

Fonte prépria

Recursos advindos
de fundo patrimonial

F 5%

70%

40%

20%

Fonte: Elaboragao
propria com base
nos dados coletados
pelo BISC.

Segmentagao do ISC
incentivado entre impacto
social e comunicagao/
marketing

E relativamente comum que uma parte dos recursos
incentivados sejam destinados a finalidades de comu-
nicacdo e marketing pelas empresas, em geral na forma
de patrocinios - principalmente culturais. Em 2025, 24%
dos respondentes declararam dividir a gestdo ou finali-
dade dos recursos neste sentido. Para 16%, a alocagao
para fins de marca foi de até 50% do ISC incentivado,
enquanto outros 8% apontaram alocagao superior a 50%
dos recursos das leis de incentivo neste sentido.

Por outro lado, aumentou para 36% o indice de cor-
poragdes que declararam nado fazer nenhum uso dos
incentivos fiscais para fins de marca, com a gestao ou
finalidade totalmente alinhadas a agenda social.

Este monitoramento é uma frente atual de qualifica-
gao da inteligéncia de dados. 20% dos respondentes
nao reportaram seus dados ao responderem a questao.
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% ISC INCENTIVADO DESTINADO A COMUNICAGAO/MARKETING, POR FAIXAS DE ALOCAGAO

36%
26%
17%
9% 8% 8% 9%
I 4% 4% 4%
Nenhum 0,1% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a 100%

Comunicagéo/
marketing

32%

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados coletados pelo BISC.

Entre as empresas que declararam realizar
esta divisdo, a somatdria dos recursos incentiva-
dos destinados a finalidades de comunicagao e
marketing atingiu R$ 370 milhdes, respondendo
por 32% do total do ISC incentivado deste sub-
grupo de empresas.

O BISC produz evidéncia de que, apesar des-
ta ocorréncia de divisdo de recursos para dife-
rentes finalidades, a maior parcela dos recursos
oriundos de incentivos fiscais & destinada pelas
companhias a objetivos de impacto social.

20%
7% 29% 179 0024
I I I I 2025
Sem dados Nao
/ Nao reporta ISC
respondeu incentivado

36% (+10 P.P.
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e O foco no fortalecimento de causas, territérios e co-

munidades, pedra fundamental do investimento social
-~ y 4 L] P

Integragao entre ISC e oS negoc-los e altamente relevante nas estruturas empresariais. As
comunidades do entorno e o apoio a causas sociais
ligadas ao negdcio e a vulnerabilidades sociais priori-

No estudo ‘Conexdes e Fronteiras entre o Investimento Social tarias sempre serdo relevantes para a atuagao filantré-
e os Negodcios’, o BISC abordou o investimento social corporativo pica das empresas ao levar recursos e gerar impacto
sob a perspectiva de portfélio de investimentos como meio de onde o Estado e o mercado ndao chegam;

coexisténcia de multiplas abordagens sociais, desde o modelo

mais tradicional de projetos préprios e doagdes a organizagdes e O foco nas dores sociais do negécio, subconjunto de
sociais a modelos que acessem os diferentes ativos e capitais desafios sociais especialmente relevantes ao negocio
das empresas e do ecossistema de impacto e potencializem o im- e que engajam liderangas corporativas que costu-
pacto positivo a sociedade. A partir disso, esta pesquisa propde mam estar distantes da area social. Exemplos dessa
produzir dados baseados em trés perspectivas: abordagem podem envolver programas de inclusao
produtiva que dialoguem com as vocagdes econdmi-
cas dos territérios, cadeias produtivas e capacidades
ociosas do negdcio, posicionamento estratégico ali-
nhado a objetivos comerciais para acesso a mercados
e aprimoramento de politicas publicas que influen-
ciem positivamente o ambiente de negdcios;

e O foco no desenvolvimento e aceleragdo de solu-
¢Oes sociais inovadoras, abordagem que persegue
transformagoes sistémicas, conectando-se ativamen-
te com o ecossistema da economia de impacto. Tal
abordagem incuba e catalisa iniciativas com potencial
para promover mudangas em larga escala e enfrentar

CONEXOES desafios sociais complexos, com repercussoes rele-

°FRONTEIRAS

artroonvestimento Social vantes na formagao de novos mercados e negocios.
Corporstin - Negocon

TOPICOS ADICIONAIS ABORDADOS NA PESQUISA BISC 2026~ BISC2026 74



https://comunitas.org.br/publicacao/conexoes-e-fronteiras-entre-o-investimento-social-corporativo-e-os-negocios/

CRIAGAO DE VALOR ATRAVES DO INVESTIMENTO
SOCIAL CORPORATIVO

Sociedade

Core
Business

Fortalecer
Causas,

territérios e
comunidades
Atacar

dores
sociais do
negécio

Os dados coletados mostram protagonismo do fortaleci-
mento de causas, territérios e comunidades, como esperado,
mas sugerem grande relevancia da abordagem voltada as do-
res sociais do negécio. Os determinantes sao, possivelmente,
estratégias de inclusdo produtiva e de relacionamento co-
munitario voltadas a protegao da licenga social da operagao

- como fica claro no recorte do setor industrial.

Grafico 43

PORTFOLIO DE INVESTIMENTOS SOCIAIS CORPORATIVOS -

ALOCAGAO PERCENTUAL POR CATEGORIAS

39,3

38,0
Total Setor de Setor Porte até
servigos industrial RS 40m

Foco em dores sociais do negdcio

Foco no fortalecimento de causas, territérios e comunidades

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados coletados pelo BISC.
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32,7

51,0

Porte acima
de RS 40m
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Os processos de monitoramento e avaliagao
de impacto social também sdo instrumentos que
estruturam as relagdes entre o investimento social
e 0s negocios. Além de serem, em si, elemento
fundamental para informar pontos de melhoria e
a efetividade das intervengdes sociais e reforgar
a legitimidade da acao social e da companhia em
geral, a medicao e avaliagdo de impacto também é
instrumento de accountability para liderangas da
empresa e stakeholders externos.

Esta pesquisa buscou fragmentar a busca pela
medigdo de impacto através da origem da de-
manda e de seus objetivos pretendidos. Os dados
mostram prevaléncia da demanda interna por
avaliagao, para todos os objetivos, e maior busca
por medigdes de baixo custo ligadas a prestagao
de contas, reputacao e performance.

DADOS MOSTRAM PREVALENCIA DE DEMANDAS
INTERNAS POR AVALIACAO E MAIOR BUSCA POR
MEDICOES DE BAIXO CUSTO LIGADAS A PRESTACAO
DE CONTAS, REPUTACAO E PERFORMANCE.

Grafico 44

ORIGEM DA DEMANDA POR MEDIQAO DE IMPACTO E OBJETIVOS PRETENDIDOS
ORIGEM DA DEMANDA NAS CORES E OBJETIVOS NAS LINHAS. RESPONDENTES PUDERAM
SINALIZAR MAIS DE UMA OPCAO DE RESPOSTA.

Prestagdo de contas / accountability 71% 100%

Sinalizar orientagao social / reputagao
| screening positivo ou negativo 62% 95%
Monitorar performance social /
benchmarking 90%
Comprovar relagao de causa-efeito
do projeto ou programa

Monetizar impacto social produzido

Expectativas e controles externos de stakeholders Objetivos internos da estrutura e/ou lideranga do ISC

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados coletados pelo BISC.
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A Pesquisa BISC é desenvolvida por meio de
questionario estruturado através de plataforma
online, compartilhado as empresas, institutos e
fundagoes da Rede BISC. Os 23 membros da Rede
BISC respondentes representaram, em 2025, 300
empresas e unidades de negdcios, além de 21
institutos ou fundagdes empresariais. Ademais, a
Pesquisa coleta os dados para as trés companhias
de maior volume financeiro de ISC no Brasil, sendo
ou ndo membro da Rede BISC. Todas as organiza-
¢Oes participantes estdo descritas a seguir.

O BISC dimensiona todos os recursos finan-
ceiros, em bens e em servicos, aplicados pela
empresa em projetos e atividades de interesse
social, incluindo: a) o apoio a projetos sociais,
ambientais e culturais; b) a construgao de infra-
estrutura social, inclusive aquelas realizadas em
decorréncia da instalagao e funcionamento da
empresa; e ¢) os apoios permanentes ou eventu-
ais a organizagées formalmente constituidas.

TOPICOS ADICIONAIS ABORDADOS NA PESQUISA BISC 2026

A pesquisa é voltada aos executivos sociais de
empresas e de suas fundagoes e institutos cor-
porativos. E recomendado que a empresa reporte
os dados relativos a sua totalidade para que seja
possivel visualizar e analisar o investimento social
corporativo com maior abrangéncia e riqueza, ain-
da que seja possivel participar e reportar ao BISC
apenas enquanto fundagaol/instituto empresarial.

A Pesquisa é acompanhada de um Guia de
Preenchimento a pessoa respondente, com orien-
tacées completas durante todo o questionario.
Para fins de identificagao do Investimento Social
Corporativo (ISC), a pesquisa captura apenas as
doagdes e investimentos especificos da empresa
ou conglomerado feitos de forma voluntaria e
intencional. Nado sdo considerados recursos de
terceiros (inclusive clientes e colaboradores), tam-
pouco as aplicagdes sociais de carater obrigatério,
como aquelas derivadas de licenciamento ambien-
tal e TAC (Termos de Ajustamento de Conduta).
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Amostra da Pesquisa BISC 2026

Secaol

Segao 2

(Stica da organizagdo respondente) 1.1 12 |13 |14 |15 |16 | 1.7
B3 Social X X X X X X
Bradesco* X X X X X

Fundagao ArcelorMittal X X X X X X
Fundacgao Cargill X X X X X X
Fundacao Grupo Volkswagen X X X X

Fundacgao Sicredi X X X X X X X
Gerdau X X X X X X
Instituto C&A X X X X X X
Instituto Coca-Cola Brasil X X X X

Instituto Cury X X X X X X X
Instituto Cyrela X X X X X X
Instituto Lojas Renner X X X X X X
Instituto Marina e Flavio Guimaraes / Grupo BMG X X X X X X
Instituto Orizon Social X X X X X X
Instituto Rumo X X X X X X X
Instituto Ultra X X X X X X
Instituto Votorantim X X X X X X
Itau* X X X X X

Neoenergia X X X X X X X
Petrobras X X X X X X X
Raizen X X X X X X
RD Saude X X X X X X
Serasa Experian X X X X X X
TODOS Empreendimentos X X X X X X
Vale X X X X X X X

*ndo membros da Rede BISC em 2025

METODOLOGIA

Amostra no
ano-referéncia
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Realizagao
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http://bisc.org.br
https://www.instagram.com/redebisc/
https://www.linkedin.com/company/rede-bisc/


